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3143 sayılı Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Kuruluş Kanunu ile Sanayi Araştırma ve Geliştirme Genel Müdürlüğü’ne, tasarrufların doğru yatırım konularına yönlendirilmesini sağlamak amacıyla yatırımcıların bilgilendirilmesi görevi verilmiş bulunmaktadır. Bu görev çerçevesinde Sanayi Araştırma ve Geliştirme Genel Müdürlüğü, herhangi bir yatırım konusu hakkında kısa, teknik, ekonomik ve malî bilgiler ihtiva eden Sanayi Profilleri’ni hazırlayarak, yatırımcıların hizmetine sunmakta ve bu şekilde söz konusu görevi yerine getirmeye çalışmaktadır.

Herhangi bir konuda yatırım yapmayı düşünen yatırımcılar açısından bilinmesi gerekli en önemli hususlar, düşünülen yatırımın ne kadar bir sermaye ile gerçekleştirilebileceği (sabit ve toplam yatırım tutarları), üretilmesi düşünülen ürünlerle ilgili arz ve talep durumu, üretim teknolojisi, üretim için gerekli makina ve teçhizat ile çeşitli açılardan yatırımın kârlılığı vb gibi konulardır. Sanayi Profilleri, yatırımcıların kafalarındaki bu gibi soruların tamamının cevaplarını bulacakları şekilde hazırlanmaktadır. 

Sanayi Profilleri; ekonomik, teknik ve malî değerlendirme başlıkları altında üç temel bölümden meydana gelmektedir. Ayrıca, yatırım yeri seçimi, yatırımları gerçekleştirmek için yapılacak işlemler ve devlet destekleri ile ilgili bilgiler, günümüze kadar hazırlanmış sanayi profillerinin bir listesi ve makina ve teçhizat  hakkında bilgi alınacak kuruluşlar ise ek olarak verilmektedir.

Ekonomik değerlendirme bölümünde, üretilecek ürünler, teknik özellikleri, üretilecek ürünlerle ilgili olarak yurt içi talep, üretim, ithalat ve ihracat verileri temelinde pazar ile ilgili bilgiler ve değerlendirmeler yer almaktadır.

Teknik değerlendirme bölümünde, istihdam edilecek personel sayısı, yatırım kapasitesi, kısaca üretim teknolojisi ve üretim akış şeması, ana ve yardımcı makina ve teçhizat listesi ve makina ve teçhizat giderleri, hammaddeler ve üretilecek ürünler ile üretim teknolojisinin çevre ve sağlık problemlerine sebep olup, olmayacağı ve temrin planına yer verilmektedir.

Malî değerlendirme bölümünde ise, sabit yatırım tutarı, yıllık işletme gelir ve giderleri ve işletme sermayesi hesaplanmakta, değişik açılardan yatırımın kârlılığı ortaya konulmaya çalışılmaktadır.

Bu sanayi profilinin, yukarıda belirtilen hedefler doğrultusunda, yatırımcıların uygun yatırım alanlarına yöneltilmesi ve sermayelerini verimli yatırım konularında değerlendirmelerine yardım edecek şekilde hazırlanması için gayret edilmiştir.

Çalışmanın yürütülmesinde ilgi, yardım ve desteklerini esirgemeyen, ilgili kamu veya özel sektör kurum ve kuruluşlarına, meslek odalarına ve sanayici ve iş adamlarımıza teşekkür ederiz.

                                                                      Sanayi Araştırma ve Geliştirme

                                                                    Genel Müdürlüğü      
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Sanayi profilleri, bir yatırım konusu hakkında, kısa ekonomik, teknik ve malî bilgiler vererek yatırımcıları söz konusu yatırım konusu hakkında bilgilendirmeyi amaçlamaktadır. Bu şekilde yatırımcıların daha bilinçli olarak yatırım yapmaları, riski düşük ve kârlı yatırım konularına yönelmelerine yardımcı olunmaya çalışılmaktadır.

Sanayi profillerinin ekonomik ve teknik değerlendirme bölümleri tamamen gerçeği yansıtırken, malî değerlendirme bölümü ise, fizibilite etütlerinde de olduğu gibi, varsayımlara dayanmaktadır. Bu durum, bazı konuların fiili olarak yatırıma başlamadan bilinmemesinden kaynaklanmaktadır. Bu sebeple de fizibilite etütlerinin hazırlanması ve yatırımların değerlendirilmesinde, başlangıçta malî büyüklüklerinin kesin olarak bilinmesi mümkün olmayan yatırım kalemleri ile ilgili değerlerin malî değerleri bilinen yatırım kalemleri ile ilgili değerlere oranlarının göz önüne alınması ve hesaplamaların bu şekilde yapılması yolu tercih edilmiş ve bu yaklaşım, mutat bir uygulama halini almıştır.

Sanayi profillerinde zorunlu olarak yapılması gereken varsayımlar sebebiyle, sabit yatırım tutarı,  toplam yatırım tutarı ile gelir ve gider çizelgelerindeki değerler, sadece söz konusu varsayımlar için geçerlidir. Varsayımlardan herhangi birinin bile değişik olması halinde rakamsal değerler değişecektir. Bu sebeple, sanayi profillerinden yararlanarak herhangi bir yatırım konusuna karar veren yatırımcıların, malî değerlendirme bölümünde verilen rakamsal verilerin, sadece göz önüne alınan şartlarda geçerli olduğunu, kendi yatırım şartlarında ise rakamsal değerlerin değişebileceğini unutmamaları gerekir. Yatırımcıların kendi yatırımlarının gerçek malî boyutunu hesaplayabilmeleri açısından, sabit yatırım tutarı ve gelir-gider çizelgelerinin hazırlanmasında yapılan varsayımlar Ek E’de verilmiştir. Yatırımcıların Ek E’den gereği gibi yararlanabilmelerini sağlamak için bazı hususlara aşağıda değinilmiştir.

Sanayi profillerinde; hazırlama aşamasında ve kontroller sırasında büyük kolaylık sağlaması açısından, sabit yatırım çizelgesi ve gelir-gider çizelgesinin hazırlanmasında, her bir kalem için belirli bir aralık dahilinde değişik oranlar yerine, Ek E’de belirtilen oranlar kullanılmıştır. Bu husus sanayi profillerinden yararlanacak olan yatırımcılara da büyük kolaylık sağlayacak, gerektiğinde, kendi şartlarına uygun oranları kullanarak, kendi yatırım harcamalarını hesaplamalarını da sağlayacaktır.

Sanayi profilleri, sadece küçük ve orta ölçekli yatırımlara yönelik olarak hazırlanmaktadır. Bu sebeple, yatırımın, KOBİ teşvik belgeli olarak, kalkınmada öncelikli yörelerde ve organize sanayi bölgeleri, serbest bölgeler, sanayi alanları vb. gibi arsa maliyetlerinin düşük olduğu alanlarda gerçekleştirileceği temel varsayımı üzerine oturtulmaktadır. Bu temel varsayım, başta arsa fiyatı ile kullanılacak yabancı kaynaklar ve faiz oranları olmak üzere birçok hususta sanayi profillerinin hazırlanmasına büyük kolaylık getirmektedir.

Yatırım için öngörülen arsa miktarı, açık ve kapalı alan büyüklükleri, profilin hazırlanmasında örnek alınan işletmelerden alınan bilgileri yansıtmaktadır. Uygulamada daha küçük veya daha büyük arsa ve bina gerekebilir. Ayrıca, yatırım sanayi bölgeleri dışındaki bir arazi üzerinde de gerçekleştirilebilir. Bu durum, arsa ve bina maliyetlerinin öngörülen değerlerden oldukça fazla olmasına sebep olabilir.
Sanayi profillerinde, yatırım türüne göre değişmekle birlikte, yatırım konusunun bilinen bir üretim metodunu kullanacağı gerekçesiyle, teknik yardım ve lisans giderleri kaleminde herhangi bir harcama yapılmayacağı, buna bağlı olarak da gelir-gider çizelgelerinde, teknik yardım ve lisans için herhangi bir amortisman öngörülmemektedir. 

Yatırımcılar tarafından, yatırımın profilde belirtilen üretim metodu dışında, özellikle teknik yardım ve lisans gerektiren bir üretim metoduyla gerçekleştirilmesinin düşünülmesi durumunda, hem teknik yardım ve lisans için bir gider ayrılması, hem de gelir-gider çizelgesinde % 20 oranında amortisman öngörülmesi gerekecektir.

Temel varsayım çerçevesinde, yatırım için gereken ithal makina ve teçhizatın gümrük vergisi ve toplu konut fonu istisnasından yararlanacağı kabul edilerek, diğer masraflar için sadece % 2’lik bir gider öngörülmüştür. KOBİ teşviği alınamayan veya doğrudan herhangi bir teşvik almadan gerçekleştiren yatırımlar için bu oranın bir hayli yükseleceği unutulmamalıdır. 

Temel varsayım gereği, yatırımda kullanılacak yabancı finansman kaynağının, KOBİ teşvik belgesi çerçevesinde alınacak yatırım kredisi olduğu kabul edilmiştir. Ayrıca, finansman giderleri hesaplanmasında, yatırım için önce özkaynakların kullanılacağı, yabancı kaynaklara ise yatırım döneminin son aylarında müracaat edileceği ve bu sebeple de sadece altı ay için faiz ödeneceği kabulü yapılmıştır. Böyle bir kabulün yapılmaması halinde, bankaların sanayi ve ticarî kredilerin faiz oranlarının birbirinden çok farklı olması sebebiyle, yatırım dönemi finansman giderlerini hesaplamak ve bu kalem için bir değer öngörmek mümkün olamayacaktır. 

KOBİ yatırım kredisi alınamaması durumunda, alınacak kredilerin faizlerinin çok daha yüksek olacağı, bu sebeple de finansman giderleri kaleminde verilen değerden daha fazla miktarda özkaynak kullanması gerekeceği unutulmamalıdır.

Yatırım türüne göre değişmekle birlikte, yatırımın sadece bir ay süre ile deneme üretimi yapacağı, defolu, hatalı, eksik, kusurlu vb. olacağı için satılamayacağı için, bu süre içerisinde üretilen ürünlerden dolayı herhangi bir gelir elde edilmeyeceği varsayılmakta, bu sebeple gelir-gider çizelgelerinde deneme üretimi dönemi ile ilgili herhangi bir gelire yer verilmemektedir. Gerçekte ise, deneme üretimi daha uzun süreli olarak gerçekleştirilebilir ve bu dönemde üretilen ürünlerden bir gelir elde edilebilir.

Sanayi profilleri, örnek işletmelerden temin edilen bilgiler çerçevesinde hazırlandığı için, üretim metodu başta olmak üzere, ana ve yardımcı makina ve teçhizat envanteri vb. gibi hususlar da örnek alınan işletmelere bağlı olmaktadır. Profil konusu ürünün üretilmesi için, örnek alınan işletmelerde mevcut makina veya teçhizatın özellikleri sebebiyle herhangi bir başka makina ve teçhizat gerekmeksizin yapılan iş ve işlemler için gerçekte farklı veya ilâve makina ve teçhizatlar gerekebilir. Bu sebeple sabit yatırım tutarları çizelgelerinde, beklenmeyen giderler kalemi altında fiziki beklenmeyen giderler olarak belirli bir gider öngörülmektedir. Ayrıca, enflasyon sebebiyle, yatırım döneminde ortaya çıkacak maliyet farkları için ise, fiyat artışlarından kaynaklanan beklenmeyen giderler kaleminde yine belirli bir gider öngörülmektedir. 

Yatırım dönemi öncesi yapılacak ciddi araştırmalar ve iyi bir yatırım plânlaması ile burada öngörülenlerin altında bir beklenmeyen masraf yapmak mümkün olabildiği gibi, tersine bir durum da söz konusu olabilir.

Yatırımcıların, bilgilendirme amaçlı bu profil kapsamında verilen malî bilgileri, burada açıklanan doğrultularda değerlendirmesi ve yatırım öncesi mümkünse kendi yatırım tutarı çizelgesi ile gelir-gider çizelgesini oluşturarak, yatırımın malî büyüklüğünü ortaya çıkarması uygun olacaktır.
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1.1. Yatırım Konusu

Yatırım konusu; DPT sektör sınıflandırmasına göre imalat sanayi alt sektöründe, kağıt ve mukavvadan mamul eşya alt başlığında yer alan, kağıt esaslı hijyenik ürünlerden olan çocuk bezi ve hijyenik kadın pedi üretimidir. 

Ülkemizde 1980’li yıllarda üretimi başlayıp hızla yaygınlaşan çocuk bezi ve hijyenik kadın pedi sektörünün gelişimi birbirine paralel ve aynı dönemlerde olmuştur. Sektörde büyük kapasitelerin kurulması ve faaliyete geçmesi 1980’li yılların sonu ile 1990’lı yılların başlarında olmuş, izleyen dönemlerde üretim artışı ile beraber arka arkaya tevsi yatırımlar da gerçekleştirilmiştir. 

1.2. Üretilecek Mal ve Hizmetler

Hijyenik ürünler içerisinde yer alan çocuk bezi, yetişkin bezi (hasta bezi), hijyenik kadın pedi imalâtı, ayrı hatlarda olmak üzere, aynı ve benzeri hammaddeler kullanılarak, benzer makina ve teçhizat ile gerçekleştirilmektedir. 
Çocuk bezleri genellikle 0-3 yaş grubu çocukların, yetişkin bezleri (hasta bezleri) idrarını tutamayan ve/veya yatalak hastaların, hijyenik kadın pedleri genellikle 15-49 yaşlar arasındaki bayanların özel günlerinde ve günlük hijyenik kadın pedleri ise genellikle 15-49 yaşlar arasındaki bayanların normal günlerde kullandıkları pedlerdir. Sektörde, hijyenik kadın pedi ürünü ile aynı kullanım amacına hizmet eden ve yakın ikame olarak “Tampon” gibi ürünler de bulunmaktadır.

Bu profilin konusunu iki ana grup olarak çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri üretimi oluşturmaktadır. Dış ticaret işlemlerinde çocuk bezleri için 48.18.40.91.00.00-48.18.40.99.00.00 ve kadın pedleri için de 48.18.40.19.00.00 GTİP numaraları kullanılmaktadır. Çocuk bezleri, kadın pedleri ve diğer hijyenik ürünler için TSE tarafından yayınlanmış herhangi bir standart bulunmamaktadır.

1.3. Pazar Durumu

Çocuk bezleri ve kadın pedleri pazarı ile ilgili veriler aşağıda verilmiştir.

1.3.1. Kurulu Kapasite

Hijyenik ürünlerden çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri üretimi konusunda toplam 16 firma faaliyet göstermektedir. Bu tesislerin 11’inin, 6’sı İstanbul’da olmak üzere, ülkemizin en gelişmiş bölgesi ve nüfus yoğunluğu fazla olan Marmara Bölgesi’nde kurulu olduğu dikkati çekmektedir. Bunun yanı sıra, Adana ilinde 2, Karaman ve kayseri illerinde 1’er ve Güneydoğu Anadolu illerinden Gaziantep’te 1 firmanın faaliyette olduğu görülmektedir. Bu firmalardan 8’i hijyenik kadın pedleri ve 2’si ise yetişkin bezleri üretimi yapmaktadırlar. 
Sektörde bazı firmalar fason üretim yapmaktadır. Bununla birlikte, düşük kapasiteye sahip, teknolojik olarak yeterli olmayan ve bölgesel düzeyde üretim yapan firmaların da olduğu tahmin edilmektedir.

Sektörde dikkati çeken önemli bir gelişme, son üç yıl içerisinde sektöre 6 yeni firmanın girmesi ve kısa sürede faaliyete geçmiş olmalarıdır. Sektöre yeni giren tesislerin çoğu ilk aşamada tek hatlık çocuk bezi yatırımı yapmışlardır.

Sektörde faaliyette bulunan mevcut tesislerin 2001 yılı sonu itibariyle toplam üretim kapasiteleri, çocuk bezlerinde 2.772.630.000 adet/yıl, hijyenik kadın pedlerinde ise 1.168.020.000 adet/yıl seviyesine ulaşmıştır. 

Yeni yatırım teşvik belgesi almış firmaların da olduğu dikkate alındığında, sektörde yeni yatırımların gerçekleştirileceği anlaşılmakta olup, 2004 yılı itibariyle toplam çocuk bezleri üretim kapasitesinin 3.219.830.000 adet/yıl, hijyenik kadın pedleri üretim kapasitesinin ise 2.158.200.000 adet/yıl olacağı tahmin edilmektedir.

1.3.2. Üretim ve Talep Durumu

Ülkemizde çocuk bezleri üretimi başlangıçta ped tipi (ara bezi) olarak gerçekleştirilmiştir. Kısa süre sonra da (1980’li yılların sonlarında) kundak tipi çocuk bezi üretimine başlanmış ve tüketimdeki hızlı artışa paralel olarak üretim hızla yaygınlaşmıştır. Tüketiciler tarafından kolaylıkla benimsenmeleri sebebiyle, son yıllarda, aynı gelişim hijyenik kadın pedlerinde, günlük hijyenik kadın pedlerinde ve yetişkin bezlerinde de yaşanmıştır. Çocuk, ve yetişkin bezleri yanında kadın pedlerinin üretimlerinde ve çeşitlerinde de önemli artışlar sağlanmıştır.
Sektörde çocuk bezi üretimi yapan firmaların çoğu aynı zamanda hijyenik kadın pedi ve günlük hijyenik kadın pedi üretimi de gerçekleştirmektedirler. Bunun yanı sıra sadece birkaç firma  yetişkin bezi üretimi yapmaktadır. Sektöre yeni giren firmalar, ilk aşamada çocuk bezi üretimine yönelik olarak yatırım yapmakta ve daha sonraki yıllarda hijyenik kadın pedleri ve diğer ürünlere yönelmektedirler.
Geçmişte sektördeki pazar payı yüksek firmaların kapasite kullanım oranlarının (KKO) yüksek düzeyde olduğu ve zaman zaman da 3 vardiya halinde çalışmalarına karşın, son yıllardaki kapasite artışlarından dolayı geçmiş yıllar ile karşılaştırıldığında KKO’larında önemli düşüşler gerçekleştiği görülmektedir. Sektörde son yıllarda yoğun bir rekabet yaşanmaktadır. Bunun sonucu olarak firmalar dış piyasaya yönelmişler ve ihracat miktarlarında artışlar gerçekleşmiştir.

Hijyenik sektörde son yıllarda yaşanan bir gelişme de; genellikle küçük ve yeni piyasaya giren ve bazen büyük firmaların zaman zaman iç piyasaya (süpermarketlere) ve dış piyasaya fason üretimde bulunmalarıdır. Fason üretim genellikle düşük kaliteli ve dökme olarak (perakende hale getirilmemiş-paketlenmemiş) yapılmaktadır. 

Çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri konusunda faaliyet gösteren firmaların geçmiş yıllara ait sağlıklı üretim değerlerine ulaşılamamakla birlikte, mevcut tesislerin kurulu kapasitelerinin, yurt içi potansiyel talep tahmin değerlerinin çok altında olduğu görülmektedir.

Potansiyel talep tahmin değerleri, çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri kullanıcısı olabilecek yaş grubuna göre ortalama kişi başı kullanım sıklığı dikkate alınarak hesaplanan, kullanılması gereken toplam ped miktarını ifade etmektedir. Bu tahminde; gelir dağılımı, eğitim düzeyi, kullanım alışkanlığı, sosyo-kültürel yapı (çalışan bayan nüfus, şehirleşme, eğitim düzeyi vb.), reel gelirdeki gelişmeler ve diğer faktörler dikkate alınmamakta, sadece çocuk ve kadın nüfusuna göre kullanılması gereken toplam miktar tespit edilmektedir.

Çocuk bezleri ve kadın pedleri ile ilgili pazarın büyüklüğü hakkında bilgi vermek amacıyla, söz konusu potansiyel tahmin değerleri çizelge 1’de verilmiştir. 

Çizelge 1: Çocuk Bezleri ve Kadın Pedleri Yurt İçi Talep Tahmin Değerleri

	
	2004
	2005
	2006
	2007

	Çocuk Bezleri
	6.114.000.000
	6.226.000.000
	6.340.000.000
	6.456.000.000

	Kadın Pedleri
	2.348.000.000
	2.390.000.000
	2.434.000.000
	2.479.000.000

	Veriler; adet olarak verilmiştir.

	Kaynak: Kalkınma Bankası Sektörel Araştırmalar Raporu, 2003


1.3.3. İthalat ve İhracat Durumu

Gerek üretim, gerekse dış ticaret verilerinde, yetişkin pedleri ve günlük hijyenik pedlerine ilişkin rakamların ayrımı yapılamadığından, sektör bilgileri iki ana grup olan çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri olarak değerlendirilmiştir.

Çocuk bezleri ve kadın pedleri ile ilgili dış pazarların büyüklüğü hakkında bilgi vermek amacıyla, söz konusu ürünlere ait ithalat ve ihracat verileri sırasıyla çizelge 2’de ve çizelge 3’te verilmiştir.

Çizelge 2: Çocuk Bezleri İthalat ve İhracat  Verileri 

	
	2000
	2001
	2002
	2003 (6 aylık)

	
	Miktar
	Değer
	Miktar
	Değer
	Miktar
	Değer
	Miktar
	Değer

	İthalat
	4.679
	10.992.530
	2.576
	5.386.182
	1.162
	2.363.756
	369
	932.194

	İhracat
	4.674
	11.626.595
	15.411
	34.835.166
	27.772
	56.649.144
	13.622
	30.361.812

	1) Veriler; miktar ton, değerler $ olarak verilmiştir.

2) 2002 ve 2003 yılı verileri DİE’nin geçici değerleridir.

	Kaynak: DİE


Çocuk bezi sektöründe yurt içinde sektörde yaşanan yoğun rekabetin sonucunda firmalar son yıllarda dış piyasaya yöneldiklerinden üretim içinde ihracat miktarının son yıllarda giderek arttığı izlenmektedir. 
Türk Lirasının Dolar karşısında kaybettiği değer ile birlikte 2000 yılından sonra ihracat değerlerinde büyük artışların olduğu gözlenmektedir. 
Yukarıdaki değerlerinin incelenmesinden görüleceği üzere, 2000 yılına oranla 2002 yılında, ihracat miktar olarak yaklaşık 6 kat, değer olarak yaklaşık 5 kat artmıştır.
 İthalat değerlerindeki azalma ise kriz dolayısıyla yurt içinde talep daralması yaşandığını ifade etmektedir.

Çizelge 3: Hijyenik Kadın Pedi İthalat ve İhracat  Verileri 

	
	2000
	2001
	2002
	2003 (6 aylık)

	
	Miktar
	Değer
	Miktar
	Değer
	Miktar
	Değer
	Miktar
	Değer

	İthalat
	2.133
	11.099.819
	1.970
	10.385.737
	1.840
	9.136.732
	986
	5.537.471

	İhracat
	1.926
	11.317.285
	2.198
	13.258.250
	4.809
	19.152.673
	2.172
	8.325.589

	1) Veriler; miktar ton, değerler $ olarak verilmiştir.

2) 2002 ve 2003 yılı verileri DİE’nin geçici değerleridir.

	Kaynak: DİE


Hijyenik kadın pedleri ihracat ve ithalat verileri de çocuk bezine paralel bir gelişme göstermiştir. 2000 yılından itibaren ihracat değerlerinde büyük bir artış, ithalat değerlerinde ise azalma izlenmektedir. 
Yukarıdaki değerlerinin incelenmesinden görüleceği üzere, 2000 yılına oranla 2002 yılında, ihracat miktar olarak yaklaşık 2,5 kat, değer olarak yaklaşık 1,5 kat artmıştır. 

	
	
	
	
	

	
	
	2. BÖLÜM
	
	TEKNİK DEĞERLENDİRME

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


2.1. İstihdam Durumu

Tesiste tam kapasitede toplam 103 kişi istihdam edilecektir. 
İstihdam edilecek personel ve nitelikleri aşağıda belirtilmiştir.

	İstihdam Edilecek Personelin Niteliği
	İstihdam Edilecek Personel Sayısı

	Düz işçi
	43
	Toplam işçi sayısı : 56

	Nitelikli işçi
	13
	

	Teknisyen
	  3
	Toplam teknik eleman sayısı : 7

	Mühendis
	  4
	

	Büro elemanı  
	 24
	

	Yönetici
	  3
	

	Diğer
	 13
	

	TOPLAM PERSONEL
	103
	


2.2. Üretim Teknolojisi

Çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri ile ilgili üretim teknolojileri Uzak Doğu, Amerika veya Avrupa pazarından kolaylıkla temin edilebilmektedir. 
Üretim teknolojisi karmaşık teknik bilgiler, makina ve teçhizat gerektirmediği için lisans, patent ve know-how için ayrıca ödeme gerektirmemekte, seçilecek makina ithalatçısından alınacak teknik destekler ile üretime geçilebilmektedir.
2.2.1. Hammadde ve Yardımcı Maddeler

Çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri üretim teknolojileri birbirine benzemekte olup, kullanılan hammadde ve yardımcı maddeler arasında da önemli farklılıklar bulunmamaktadır. 
Üretilecek ürün özelliklerine ve kalitesine göre girdi değişiklikleri olmakla birlikte, kullanılan başlıca girdiler aşağıda verilmiştir:
· PP Esaslı Non-wowen: Polipropilen polimerden (PP) mamul dokusuz bir tekstil ürünü olup, çocuk bezinin iç yüzeyinin (en üst tabakanın) oluşturulmasında kullanılır.

· Selüloz (Pulf): Bez arasında pamuğun yerine kullanılan, orta kısmında süper emici polimer (SEP) ihtiva eden selüloz ürünü olup, orta emici tabakanın oluşturulmasında kullanılır.

· Süper Emici Polimer (SEP): Su emici özelliği olan toz halindeki polimer olup, ıslaklığı orta tabakada toplamakta kullanılır.

· Pamuk Kağıt (Tissue): Selülozu taşımak amacıyla kullanılır.

· Polietilen Film (PE): Çocuk bezinin dış örtüsünü, en dış tabakayı oluşturmak için kullanılır.

· Bacak ve Bel Lastikleri: Bezin çocuğun bacak ve bel kısımlarını tam kavramasını sağlaması için kullanılır.

· Poliüretan Köpük: Ön sızdırmazlık bariyerlerini oluşturmada kullanılır.

· Yapıştırma Bantları: Çocuk bezinin kundak şeklinde yapılmasına ve bezin defalarca açılıp kapatılmasına imkan sağlar.

· Air Laid Kaplama: Emici ilk tabakayı oluşturur.

· Silikonlu Kağıt: Yapıştırıcı bant için kullanılır.

· Yapıştırıcı (Sıcak tatbik edilen-Hot melt)

Çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri ürünleri imalâtında kullanılan hammaddelerin büyük bir kısmı ithal edilmektedir. 

2.2.2. Üretim Metodu

Çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri temelde üç ayrı tabakadan oluşmaktadırlar. Bu tabakalar sırasıyla, ıslaklığı geçiren, deriyi tahriş etmeyen iç tabaka, ıslaklığı tutan veya jele çeviren orta tabaka ve ıslaklığın dışarı sızmasını önleyen dış tabakadır.

İç tabaka polipropilen polimer (PP) esaslı dokusuz tekstil ürününden, orta tabaka emici polimer, selüloz ve pamuk kağıttan ve dış tabaka ise polietilen filmden oluşur. İç tabaka üzerinde sızdırmazlık bariyerleri, iç tabaka ile dış tabaka arasında bel ve bacak lastikleri, dış tabakanın üzerinde ise yapıştırma bantları yer alır.
Çocuk bezleri ve hijyenik kadın pedleri seri üretim yapan makinalarda üretilecektir. Gerekli hammaddeler ve diğer girdiler muayenesi yapıldıktan sonra depoya alınacaktır.
Çocuk bezi üretim hattına ve kadın pedi üretim hattına, baskılı olarak temin edilen veya baskı makinasında desen vb. baskıları yapılan polietilen film yayılarak bedenlere göre kesilir. Orta tabaka hazırlama ünitesinde hazırlanan orta tabaka malzemeleri alt tabakanın üzerine, onun üzerine de iç tabaka yerleştirilir. Daha sonra bel ve bacak kısımlarına bel ve bacak lastikleri yerleştirilerek sıcak tatbik edilen yapıştırıcı ile tabakalar birbirine yapıştırılır. Daha sonra yığıcılar vasıtasıyla istiflenip kalite kontrolü yapıldıktan sonra paketlenir. Otomatik olarak paketlenen mamuller kolilere doldurularak mamul depolarına sevk edilir.

2.3. Üretim Kapasitesi

Tesiste yılda 300 işgünü çalışılarak tam kapasitede yıllık; küçük, orta, büyük ve battal boy olmak üzere 110.000.000 adet çocuk bezi ve küçük, orta, büyük boy olmak üzere 100.000.000 adet hijyenik kadın pedi üretilecektir. 

2.4. Üretim Akış Şeması

Çocuk bezi ve hijyenik ped üretim akış şemaları aşağıda  verilmiştir.

Çocuk Bezi Üretim Akış Şeması

	Poiletilen Film (PE)
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Hijyenik Kadın Bağı Üretim Akış Şeması
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2.5. Makina ve Teçhizat 

Tesiste kullanılacak makina ve teçhizat, ana makina ve teçhizat ve yardımcı makina ve teçhizat olarak aşağıda verilmiştir.

2.5.1. Ana Makina ve Teçhizat Listesi

Tesiste 2 adet çocuk bezi makinası ile 1 adet hijyenik kadın pedi makinası kullanılacaktır. Söz konusu makinalar ithal olarak temin edilecektir.

Tesiste kullanılacak ana makina ve teçhizat listesi çizelge 4’te verilmiştir.

Çizelge 4: Ana Makina ve Teçhizat Listesi

	Makina ve Teçhizatın Cinsi
	Miktarı (adet)
	Menşei
	Birim Fiyatı
	Tutarı

	
	
	
	Milyon TL
	$ 
(FOB)
	Milyon TL
	$ 
(FOB)

	GDM Çocuk Bezi Makinası
	1 
	İthal
	2.900.000
	2.000.000
	2.900.000
	2.000.000

	Caldrolli Çocuk Bezi Makinası
	1 
	İthal
	1.450.000
	1.000.000
	1.450.000
	1.000.000

	Hijyenik Ped Makinası
	1 
	İthal
	3.625.000
	2.500.000
	3.625.000
	2.500.000

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-
	7.975.000
	5.500.000


Not: Hesaplarda 1 $: 1.450.000 TL olarak alınmıştır.
2.5.2. Yardımcı Makina ve Teçhizat Listesi

Tesiste, ana makina ve teçhizat yanında, yardımcı makina ve teçhizat olarak, kompresör, brülör, jeneratör ve forklift kullanılacaktır. Forklift ithalat yoluyla temin edilecek, kompresör, brülör ve jeneratör ise yerli piyasadan alınacaktır.

Tesiste kullanılacak yardımcı makina ve teçhizat, çizelge 5’te verilmiştir.

Çizelge 5: Yardımcı Makina ve Teçhizat Listesi

	Makina ve Teçhizatın Cinsi
	Miktarı (adet)
	Menşei
	Birim Fiyatı
	Tutarı

	
	
	
	Milyon TL
	$ (FOB)
	Milyon TL
	$ (FOB)

	Kompresör
	1 
	Yerli
	58.000
	40.000
	58.000
	40.000

	Brülör
	2 
	Yerli
	7.250
	5.000
	14.500
	10.000

	Jeneratör
	1 
	Yerli
	20.300
	14.000
	20.300
	14.000

	Forklift
	1 
	İthal
	29.000
	20.000
	29.000
	20.000

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-
	121.800
	84.000


Not: Hesaplarda 1 $: 1.450.000 TL olarak alınmıştır.
2.5.3. Makina ve Teçhizat Giderleri 

Toplam makina ve teçhizat giderleri çizelge  6’te verilmiştir.

Çizelge 6: Toplam Makina ve Teçhizat Yatırımı Tutarı

	
	Tutarı

	
	TL
	$

	Ana Makina ve Teçhizat Yatırımı
	7.975.000.000.000
	5.500.000

	Yardımcı Makina ve Teçhizat Yatırımı
	121.800.000.000
	84.000

	Toplam Makina ve Teçhizat Giderleri
	8.096.800.000.000
	5.570.000


2.6. Çevre ve Sağlık Problemleri

Tesiste önemli miktarlarda katı atık oluşmayacak, çevreye veya havaya herhangi bir sıvı veya gaz atık verilmeyecektir. 

2.7. Termin Plânı

Tesisin, öz kaynağın yeterli olması, öz kaynağın yeterli olmadığı durumlarda ise, iç veya dış kredilerin zamanında alınması halinde 20 ay içerisinde faaliyete geçebileceği öngörülmüştür.
	
	
	
	
	

	
	
	3. BÖLÜM
	
	MALİ DEĞERLENDİRME

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


3.1. Sabit Yatırım Tutarı

Arsa, etüd ve proje, inşaat, makina ve teçhizat, taşıma ve sigorta, montaj, işletmeye alma vb. gibi giderlerden oluşan sabit yatırım tutarını oluşturan kalemler  aşağıda verilmiştir.

Çizelge 7: Sabit Yatırım Tutarı Çizelgesi

	Harcamanın Türü
	 (TL)
	($)

	1.  Arsa Bedeli
	304.500.000.000
	210.000

	2.  Etüd ve Proje Giderleri
	507.732.500.000
	350.160

	3.  Teknik Yardım ve Lisans Gideri
	0
	0 

	4.  Arazi Düzenleme ve Hazırlık Yapıları
	24.360.000.000
	16.800

	5. Bina-İnşaat Gideri (toplam 8.950 m²)
	2.057.850.000.000
	1.419.210

	     a) Ana Fabrika Binası ve Tesisler          
	915.300.000.000
	631.240

	     b) Yardımcı İşlet. Binası             
	52.800.000.000
	36.410

	     c) Depolar                                  
	869.400.000.000
	599.590

	     d) İdare Binası ve Sosyal Tesisler
	220.350.000.000
	151.970

	6.  Ana Makine ve Teçhizat Gideri
	7.975.000.000.000
	5.500.000

	     a) İthal ($)
	7.975.000.000.000
	5.500.000

	     b) Yerli ($)
	0
	0

	7.  Yardımcı Makine ve Teçhizat Gideri
	121.800.000.000
	84.000

	     a) İthal ($)
	49.300.000.000
	34.000

	     b) Yerli ($)
	72.500.000.000
	50.000

	8.  İthalat ve Gümrükleme Gideri
	160.486.000.000
	110.680

	9.  Taşıma ve Sigorta Gideri
	804.605.000.000
	554.900

	10. Montaj Gideri
	404.840.000.000
	279.200

	11. Taşıt Araçları Gideri
	70.000.000.000
	48.280

	12. İşletmeye Alma Gideri
	4.324.383.757.000
	2.982.330

	13. Genel Giderler
	335.111.145.000
	231.110

	14.Yatırım Dönemi Finansman Giderleri
	363.069.405.000
	250.390

	15. Beklenmeyen Giderler
	872.686.891.000
	601.850

	      a) Fiziki Beklenmeyen Giderler
	218.171.723.000
	150.460

	   b) Fiyat Artış.Kay.Bek.Giderler
	654.515.168.000
	451.390

	Sabit Yatırım Tutarı
	18.326.424.698.000
	12.638.910


Not 1: Hesaplamalarda 1 $: 1.450.000 TL olarak alınmıştır.

2: Yukarıdaki veriler tahmini değerler olup, kapasiteye göre değişebilir.

3.2. Yıllık Gelir ve Giderler

Tesiste yılda 300 işgünü çalışılarak tam kapasitede yıllık; küçük, orta, büyük ve battal boy olmak üzere 110.000.000 adet çocuk bezi ve küçük, orta, büyük boy olmak üzere 100.000.000 adet hijyenik ped imal edilecektir. 

Ürünler değişik paketlerde satışa sunulacaktır. Ortalama satış fiyatları; çocuk bezinde 200.000 TL/adet, hijyenik kadın pedinde ise 130.000 TL/adet olarak alınmıştır. Buna göre yıllık satış gelirleri tutarı 35.000.000.000.000 TL olarak gerçekleşecektir.

Tesiste yılda elde edilecek gelir ve giderler çizelge 8’da verilmiştir.

Çizelge 8: Yıllık Gelir ve Gider Çizelgesi

	Yıllık İşletme Giderinin Türü
	(TL)
	($)

	   1. Hammadde Giderleri
	10.671.140.000.000
	7.359.410

	   2. Yardımcı Maddeler Giderleri
	612.000.000.000
	422.070

	   3. Yakıt, Su, Elektrik Giderleri
	605.000.000.000
	417.240

	   4. Personel ve İşçilik Giderleri
	618.000.000.000
	426.210

	   5. Bakım ve Onarım Giderleri
	263.482.500.000
	181.710

	   6. İşletme Malzemesi Gideri
	853.691.200.000
	588.750

	   7. Sabit Giderler
	272.466.274.000
	187.910

	   8. Genel Giderler
	1.050.000.000.000
	724.140

	   9. Amortismanlar
	1.699.147.987.000
	1.171.830

	   10. Finansman Giderleri
	726.138.810.000
	500.790

	   11. Pazarlama ve Satış Giderleri
	2.450.000.000.000
	1.689.660

	   12. Ambalaj ve Paketleme Giderleri
	3.500.000.000.000
	2.413.790

	A. Yıllık İşletme Giderleri Toplamı
	23.321.066.771.000
	16.083.490

	B. Yıllık İşletme Gelirleri Toplamı
	35.000.000.000.000
	24.137.930

	C. Brüt Nakit Akımı (B-A)
	11.678.933.229.000
	8.054.440

	D. Kesintiler (% 33)
	3.854.047.966.000
	2.657.960

	E. Vergi Sonrası Kâr
	7.824.885.263.000
	5.396.470


Not: 1 $: 1.450.000 TL olarak alınmıştır.

3.3. İşletme Sermayesi

Tesisin çalıştırılması için gerekli asgari işletme sermayesi, çalışma devri katsayısına bağlı olduğundan, öncelikle çalışma devri katsayısı hesaplanmış, daha sonra yıllık işletme giderleri toplamı çalışma devri katsayısına bölünerek yıllık asgarî işletme sermayesi hesaplanmıştır. 

Projenin çalışma devresini hesaplamak için aşağıdaki varsayımlar dikkate alınmıştır:

	İşlemler
	Ortalama Süre

	Hammaddenin depoda bekleme süresi
	30 gün

	Üretim süresi
	10 gün

	Ürünün depoda bekleme süresi
	20 gün

	Kredili satış vadesi veya süresi
	21 gün

	Günlük giderleri karşılamak için toplam yeterli nakit bulundurma süresi
	3 gün

	Toplam
	84 gün


Çalışma devresi, sermayenin kaç günde bir devredeceğinin göstergesidir.

Yılda 300 gün çalışılacağı varsayımı ile;

Çalışma Devresi Katsayısı = 
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İşletme Sermayesi İhtiyacı=
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İşletme sermayesi ihtiyacının; üretimin yukarıda belirtilen sürelerden daha kısa sürede gerçekleştirilmesi ve bunun bir sonucu olarak da çalışma devri katsayısının büyük olması durumunda daha az, aksi durumda ise daha yüksek olacağı unutulmamalıdır.

3.4. Toplam Yatırım Tutarı

Sabit yatırım tutarının ve işletme sermayesinin toplamı olarak, toplam yatırım tutarı aşağıda çizelge 9’de verilmiştir.

Çizelge 9: Toplam Yatırım Tutarı Çizelgesi
	Harcamalar
	Tutarı

	
	(TL)
	($)

	Sabit Yatırım Tutarı
	18.326.424.698.000
	12.638.910

	İşletme Sermayesi
	6.054.137.260.000
	4.175.270

	Toplam
	24.380.561.958.000
	16.814.180


3.5. Yatırımın Ekonomik Ömrü

Yatırımın ekonomik ömrü; arsa hariç, sabit yatırım tutarının yıllık ortalama amortisman değerine oranından hesaplanmaktadır.

Buna göre tesisin ekonomik ömrü;

Ekonomik Ömür = 
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3.6. Projenin Finansmanı

Proje finansmanı, ve finansmanın hangi kaynaklardan karşılanacağı çizelge 10’de verilmiştir.
Çizelge 10: Proje Finansmanı Çizelgesi

	Harcamalar
	Tutarı

	
	(TL)
	($)

	A) Finansman İhtiyacı
	 
	 

	     Toplam Sabit Yatırım
	18.326.424.698.000
	12.638.910

	     İşletme Sermayesi
	6.054.137.260.000
	4.175.270

	     Yatırım Döneminde Ödenen KDV
	 
	 

	Toplam Finansman İhtiyacı
	24.380.561.958.000
	16.814.180

	B) Finansman Kaynakları
	 
	 

	     Özkaynaklar (% 70,2)
	17.119.173.858.000
	11.806.330

	     - Sermaye
	17.119.173.858.000
	 

	     - Fonlar
	 
	 

	Yatırım Teşvikleri (KDV İstisnası vb.)
	 
	 

	Yabancı Kaynaklar (% 29,8)
	7.261.388.100.000
	 

	   - Orta ve Uzun Vadeli Krediler
	7.261.388.100.000
	5.007.850

	   - İşletme Kredisi
	 
	 

	Toplam Finansman
	24.380.561.958.000
	16.814.180


Yatırımının gerçekleştirilmesinde; yaklaşık % 70 oranında özkaynak ve % 30 oranında ise kredi kullanılacaktır. Kullanılacak kredi için ise yatırımın KOBİ teşvik belgeli olarak KÖY’de yapılacağı ve yıllık % 10 faiz ödeneceği varsayılmıştır.

Yatırımı daha düşük özkaynak oranı ile de gerçekleştirmek mümkündür. Bununla birlikte, daha fazla yabancı kaynak kullanmak ve daha fazla faiz ödemek zorunda kalınacağı için yatırımın kârlılığının azalacağı dikkate alınmalıdır.

3.7. Yatırımın Ön Değerlendirmesi

Değişik unsurlar bakımından yatırımın kârlılığı aşağıda verilmiştir.

3.7.1. Yatırımın Kârlılığı

Yatırımın kârlılığı; vergi sonrası kârın, yapılan toplam yatırım tutarına oranıdır. 
Yatırımın Kârlılığı  = 
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Yatırımın kârlılığı bakımından değerlendirildiğinde, yatırımın oldukça kârlı olduğu görülmektedir.
3.7.2. Sermayenin Kârlılığı

Sermayenin kârlılığı; yatırım için ortaya konulan sermayenin (özkaynakların) kârlılığının bir göstergesidir ve vergi sonrası kârın özkaynaklara bölünmesiyle elde edilir.

Sermayenin Kârlılığı  = 
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Yatırım, % 70 oranında özkaynakla gerçekleştirilmesine rağmen sermayenin kârlılığı değerinin oldukça yüksek olduğu görülmektedir. 
Yatırımın daha düşük özkaynakla gerçekleştirilmesi durumunda sermayenin kârlılığının artacağı düşünülebilir. Bu varsayım, bir dereceye kadar ve özellikle çok uygun şartlarda kredi temin edilmesi durumunda doğrudur. Genelde özkaynak oranı azaldıkça, alınan kredilerden dolayı vergi sonrası kârda da düşme olacağından, sermayenin kârlılığı alınan kredi faizine göre değişecektir.

3.7.3. Tam Kapasitede Net Katma Değer

Tam kapasitede oluşturulan net katma değer, yılda kâr olarak yatırımcıya kalan miktarla birlikte, işçilere yapılan ödemeler, faiz giderleri ve genel giderler başlığı altında yapılan ödemelerin tamamıdır ve işletmenin oluşturduğu artı değeri göstermektedir. Net katma değerin yüksek oluşu, işletmenin ekonomiye katkısının büyüklüğünün de bir ölçüsüdür.

Tesiste tam kapasitede oluşturulacak katma değer çizelge 11’da verilmiştir.

Çizelge 11: Tam Kapasitede Net Katma Değer

	 
	(TL)

	Brüt Kâr
	11.678.933.229.000

	İşçilik ve Personel Gideri
	618.000.000.000

	Faiz Giderleri
	726.138.810.000

	Genel Giderler (kiralar vs.)
	1.050.000.000.000

	Net Yurt İçi Katma Değer
	14.073.072.039.000


Tam kapasitede net katma değer, yatırımın bir yılda oluşturacağı katma değeri ortaya koyan büyüklük olup, yatırımın ülke ekonomisi için hangi büyüklükte bir katma değer oluşturacağını gösterir. Çocuk bezi ve hijyenik kadın pedi yatırımı ile ülke ekonomisine bir yılda sağlanacak katma değer 14 trilyon civarında olacaktır.

3.7.4. Kişi Başına Yatırım Tutarı

Kişi başına yatırım tutarı, yatırımda istihdam edilen personel başına yapılan yatırımın bir göstergesi olup, toplam yatırım tutarının toplam istihdama bölünmesiyle hesaplanır.

Kişi Başına Yatırım  = 
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Yatırım, kişi başına yaklaşık 237 milyar TL’lik bir harcamayı gerektirecektir.
3.7.5. Yatırımın Geri Dönüş Süresi

Yatırımın geri dönüş süresi, yatırım kendini amorti etme süresinin bir göstergesidir. Toplam yatırım tutarının, vergi sonrası kâr ile amortisman tutarının toplamına bölünmesiyle elde edilir.

Yatırımın Geri Dönüş Süresi = 
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Yatırım, kendini 3. yılın içerisinde amorti etmiş olacaktır.
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EK A: YATIRIM YERİ SEÇİMİ 

A.1. Uygun Arsanın Seçilmesi

Arsa seçiminde göz önüne alınması gerekli olan ve bir kısmı uygun bölge ve il seçiminde de dikkate alınan faktörler aşağıda belirtilmiştir:

· Hammadde 

· Ulaşım 

· Enerji 

· Su 

· Arsanın özellikleri

· İşgücü 

· Yedek parça, servis, bakım ve onarım hizmetlerinin temin edilebilirliği

· Artıkların bertaraf edilmesi

· Pazar

· İlâve teşvik ve destek imkânları veya kısıtlamalar

İşletmelerde hammadde, en önemli gider kalemleri arasındadır. Bu sebeple hammaddenin sürekli, ucuz olarak temin edilebilmesi yanında, taşıma ve depolama maliyetlerinin düşük olması yatırım için oldukça önemli faktörlerdir. Yatırım yeri seçiminde hammadde bakımından dikkate alınması gerekli bir başka kriter de taşıma maliyetidir. Yatırımın hammadde kaynağına olan uzaklığı veya yakınlığı, hammadde taşıma maliyeti ile doğrudan ilişkilidir. Bu durum, özellikle oldukça fazla miktarlarda hammadde kullanılan yatırımlar için daha önemlidir.

Yatırım yerini belirlemede ulaşım açısından dikkate alınması gerekli kriterler, yatırım yerinin ulaşım yollarına yakınlığı ile ildeki ulaşım imkânlarının çeşitliliğidir. Yatırım yeri, pazarlara ve hammadde kaynaklarına mümkün olduğu kadar yakın seçilmelidir. Bununla birlikte, bu iki kriterin aynı anda uygun olması daima mümkün olmayabilir. Yatırım yerine karar verilirken ulaşım bakımından dikkate alınması gerekli bir başka husus ise karayolu dışında, demiryolu, denizyolu veya havayolu gibi alternatif ulaşım imkânlarıdır.

Yatırım yeri olarak mümkünse elektrik enerjisini herhangi bir ek masraf gerekmeksizin doğrudan dağıtım hatlarından temin edilebileceği bir noktada seçilmesinde yarar vardır. Elektrik enerjisinin ulusal şebekeden temin edilerek kullanılabilmesi yanında yatırım bünyesinde de üretilmesi mümkündür. Fazla miktarlarda enerji kullanması söz konusu diğer yatırımlarda da kullanılacak elektrik enerjisi, katı, sıvı veya gaz yakıtlardan biri kullanılarak, yatırım bünyesinde kurulacak santralde üretilme yoluna gidilebilir. Bu gibi durumlarda, söz konusu enerji girdilerinin ekonomik olarak temin edileceği yerlerin yatırım yeri olarak seçilmesinde yarar söz konusudur.

Gerçekleştirilmesi düşünülen yatırımın oldukça çok miktarda su gerektirmesi durumda, yatırımın kullanılabilir özelliklere sahip bir su kaynağı yakınında veya işletme için gerekli miktarda suyun temin edilebileceği bir bölgede kurulması, ucuz ve sürekli su temin etmek açısından büyük önem arz etmektedir. 

Yatırım yeri olarak seçilecek arsanın göz önüne alınması gerekli özellikleri, sağlam bir zemin üzerinde yer alması, yüksek arsa düzenleme maliyeti çıkarmayacak yüzey şekillerine sahip olması, rüzgarlara ve sel riskine açık olmaması, gürültü kaynaklarından uzak olması vb. gibi özelliklerdir. 
Büyük bir bölümü deprem kuşağı üzerinde yer alan ülkemizde, yatırım aşamasında çok yüksek toplam yatırım maliyeti gerektiren, üretim aşamasında ise katma değer oluşturan ve istihdam sağlayan yatırımların, ülkemiz ekonomisine katkısının devamlılığı açısından sağlam zeminler üzerinde kurulmuş olmasının önemi ortadadır.

Teknolojinin gelişmesi sonucu, geçmişte yoğun işgücüne ihtiyaç duyan birçok yatırım, günümüzde otomasyonun da yardımıyla üretimin tamamen otomatik vasıtalarla yapılması sebebiyle yoğun işgücüne ihtiyaç duymamaktadır. Burada dikkate alınması gereken hususlar işgücünün yörede mevcudiyeti kadar, personel taşıma maliyetlerini asgarî seviyede tutabilmek açısından seçilen yatırım yerinin sanayi bölgelerinde olmakla birlikte yerleşim yerlerine yeterince yakın olmasıdır. 

Yatırım yerine karar verilirken dikkate alınması gereken bir başka husus, üretim hatlarında kullanılan çeşitli makina ve teçhizatın yedek parçalarının temin edilip edilemeyeceği, gerekli servis ve bakım hizmetlerinin alınıp alınamayacağı, herhangi bir onarım gerekmesi halinde ise bu onarımın yörede yaptırılıp yaptırılamayacağıdır. Yedek parçaların gerektiğinde yöre dışından temini mümkündür. Buna karşın, servis, bakım ve onarım hizmetlerinin yatırımın bulunduğu yörede veriliyor olması gereklidir. 

Gaz atıkların atmosfere, sıvı ve katı atıkların alıcı ortama verilebilmesi için özelliklerinin mahalli çevre kurulunca belirlenen sınır değerlerin altında olması gerekmektedir. Atıklarla ilgili sınır değerler, meskun mahal sınırları ile dışında farklı olduğundan, yatırım yeri seçimi aşamasında bu özellik göz önünde bulundurulmalıdır. 

Herhangi bir yatırım yapmayı düşünen yatırımcılar, yatırımın başlangıcında, üretilecek ürünler ve bu ürünlerin satılabileceği hedef pazarları önceden tespit etmelidir. Pazar ile üretim yeri arasındaki mesafe, ürünün satış maliyetini olumsuz yönde etkileyen çok önemli bir maliyet bileşeni olduğundan, yatırım yerinin pazarlara yakınlığı oldukça önem arz etmektedir.    

Devlet destekleri, yatırım yeri seçiminde dikkate alınması gerekli bir başka özelliktir. Özellikle öz sermayesi düşük olan yatırımcılar açısından nakdî devlet yardımlarının (kredilerin) önemi büyük olduğundan, yatırım yeri seçimi aşamasında, yatırımlara yönelik devlet desteklerinden azamî ölçüde yararlanılabilecek bölge ve iller arasında bir tercih yapmak gereklidir.

Küçük esnaf ve sanatkârlara yönelik alt yapısı bulunan, günümüz şartlarına uygun toplu işyerlerinden oluşan KSS’ler ile küçük ve orta ölçekli sanayicilere yönelik alt yapısı mevcut parsellerden oluşan OSB’ler, ilâve teşvik ve destek imkânları olan yatırım yerleri olarak daima tercih edilen alanlar olmalıdır. 
Yatırımcılara sağladığı ilâve imkânlar açısından yatırım yeri seçiminde dikkate alınması gereken bir başka konu ise serbest bölgelerdir (SB). 

Tarım alanları, ören yerleri ve sit alanları, turizm bölgeleri, orman alanları, konut alanları, ticaret alanları, yeşil alanlar vb. gibi alanlar yatırımlara kapalı alanlar olduğundan, yatırım yeri olarak seçilen arsada bu gibi kısıtlamaların olup olmadığı mutlaka öğrenilmelidir. Belediye mücavir alanı içerisinde kalan arsaların sanayi alanı olarak belirlenmiş bölgelerde yer alması, mücavir alanı dışındaki arsaların ise yukarıda belirtilen kısıtlamalar yönünden dikkate alınması oldukça önem arz etmektedir.

A.2 Özellikleri Bakımından Yatırım Yerleri

Yatırım yerleri, özellikleri bakımından aşağıdaki gibi sınıflandırılabilir:

· Normal (Özelliği Olmayan) Yatırım Yerleri

· Sanayi Bölgeleri

· Küçük Sanayi Siteleri (KSS) ve Organize Sanayi Bölgeleri (OSB)

· Serbest Bölgeler (SB)

· Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (Teknoparklar)

· Endüstri Bölgeleri

Normal (Özelliği Olmayan) Yatırım Yerleri

Normal yatırım yerleri, Sanayi ve Ticaret Bakanlığı veya ilgili belediye tarafından sanayi gelişim bölgesi olarak tespit edilip, nazım imar plânlarında sanayi bölgesi olarak yer alan, KSS, OSB ve SB’ler ile tarım ve orman arazisi, konut ve yerleşim alanı, maden sahası, sit veya turizm alanı, tabiat ve kültür varlıklarının yer aldığı araziler, askeri bölgeler ve askeri güvenlik bölgeleri ile belediyeler, DSİ, Karayolları, DLH, Köy Hizmetleri vb. gibi kuruluşların gerçekleştirdikleri görevlerle ilgili olarak gelişme alanı olarak öngördükleri araziler dışında kalan kamuya, ya da kişilere ait herhangi bir özellik arz etmeyen arazilerdir. Bu açıdan, bu gibi araziler, özelliği olmayan yatırım yerleri olarak da adlandırılabilir.

Normal veya özelliği olmayan yerler olarak adlandırılan yatırım yerleri, yatırımcı açısından birçok dezavantajlara sahiptir. Bu gibi yerlerde yatırım gerçekleştirmek isteyen yatırımcıların yerine getirmeleri gereken ve yatırımcı için dezavantaj oluşturan hususlar şöyle sıralanabilir:

· Yatırım için düşünülen arazinin veya arsanın, tarım veya orman arazisi, konut ve yerleşim alanı, maden sahası, sit veya turizm alanı, tabiat ve kültür varlıklarının yer aldığı  arazi, askeri bölge ve askeri güvenlik bölgesi, belediyeler, DSİ, Karayolları, DLH, Köy Hizmetleri  gibi yatırımcı kuruluşların mülkiyetinde veya tahsisli arazi olmadığının belgelendirilmesi ve gerekli izinlerin alınması

· Arazi belediye mücavir alanları dışında ise imar plânının yaptırılması, içinde ise, konut, ticaret merkezi, eğitim  ve öğretime tahsisli alanlar, yeşil alanlar, yol vb. için tahsisli alanlar dışında olduğunun belgelenmesi ve belediyeden inşaat izninin alınması

· Elektrik, yol, su, telefon vb. gibi alt yapı hizmetlerinin ilgili kuruluşlardan temin edilmesi için gerekli işlemlerin yapılması veya bizzat yatırımcı tarafından gerçekleştirilmesi 

· Yatırım yerinin yerleşim yerlerine uzak olması durumunda çalışanların taşınması, iaşe gereksinimlerinin karşılanması ve yatırımın güvenliğini sağlamak için güvenlik tedbirlerinin alınması

· Çevre etki değerlendirme (ÇED) raporlarının hazırlattırılarak yatırımın çevreye etkisinin yasal sınırlar içerisinde olacağının belgelendirilmesi

· Atıkların bertaraf edilmesi için gerekli tedbirlerin alınması (arıtma tesisi vb)

Mücavir alanları dışında yer alan ve yukarıda ilk bentte belirtilen hususların belgelendirilmesine yönelik işlemler, arazinin durumuna göre değişiklik göstermekle birlikte en az 17 ayrı kuruluşa müracaat edilmesini ve belge alınmasını gerektirmektedir. Yatırımcılar açısından, normal veya özelliği olmayan yerlere yatırım yapma kararı, diğer yatırım yerlerine yatırım yapma imkanlarının olmaması gibi yatırımcıların kendi inisiyatifleri dışında, en son verilmesi gereken karar olmalıdır.

Sanayi Bölgeleri

Sanayi bölgeleri, yatırımların yatırıma uygun olmayan değişik bölgelere yer alması önlenerek özellikle tarım ve orman arazilerinin korunması vb. gibi amaçlarla, valilikler veya belediyeler tarafından belirlenen ve nazım imar plânlarında sanayi yatırım alanı olarak yer alan arazilerdir. Sanayi bölgelerinin normal veya özelliği olmayan yatırım yerlerinden farkı, sadece sanayi alanı olarak ayrılmış olması ve plân değişikliği ile niteliğinin değiştirilmesi dışında, sanayi dışında başka bir amaçla kullanmasının mümkün olmamasıdır. 

Sanayi bölgelerine yatırım yapmayı düşünen yatırımcıların yatırımlarına başlayabilmek için yapacakları işlemler, tarım ve orman arazisi, konut ve yerleşim alanı, maden sahası, sit veya turizm alanı, tabiat ve kültür varlıklarının yer aldığı araziler, askeri bölgeler ve askeri güvenlik bölgeleri ile belediyeler, DSİ, Karayolları, DLH, Köy Hizmetleri vb. gibi yatırımcı kuruluşların gerçekleştirdikleri görevlerle ilgili olarak gelişme alanı olarak öngördükleri araziler ve özel imar plânı (mevzii imar planı) ile ilgili olarak yapılması gereken işlemler hariç, normal veya özelliği olmayan yatırım yerlerde yatırım yapmak için gereken işlemlerle aynıdır. 

Sınırlı sayıda da olsa sanayi bölgelerinde yatırım yapmayı düşünen yatırımcıların, başta kendi yatırımlarının alt yapılarını oluşturmaları, bunun yanında normal veya özelliği olmayan yapılması gereken işlemleri de yerine getirmeleri gerektiğinden, yatırımcılar için dezavantajları olan yatırım yerleridir. Bu açıdan, yukarıda belirtilen işlemler ve bu işlemlerden kaynaklanan problemlerde dikkate alındığında, sanayi bölgelerine yatırım yapma kararı, yatırımcıların, KSS, OSB veya SB’ye yatırım yapma imkânlarının olmaması durumunda tercih edecekleri yatırım yeri olmalıdır.

Küçük Sanayi Siteleri ve Organize Sanayi Bölgeleri 

Küçük sanayi siteleri (KSS), Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın kredi desteği ile tip projelere uygun olarak yapılan, alt yapısı, sosyal tesisleri mevcut, belirli büyüklüklerdeki işyerlerinden oluşan sitelerdir. 
Organize Sanayi bölgeleri (OSB), Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın kredi desteği ile yaptırılan, sosyal tesisler, yeşil alanlar vb. yer aldığı, yol, su, elektrik, su, atık su ve telefon vb. gibi her türlü alt yapısı bulunan sanayi parsellerinden oluşan küçük ve orta ölçekli yatırımların yer alabileceği yatırım yerleridir.

Başta alt yapı olmak üzere, özel mülkiyet arsalara göre ucuz sanayi parseli temin edebilme,  ilâve devlet desteklerinden yararlanabilme imkânları ile OSB’ler küçük veya orta ölçekli yatırım yapacak yatırımcılar için oldukça cazip birer yatırım yerleridir. OSB’lerde yatırım yapabilmek için OSB yönetimine müracaat ederek uygun büyüklükte sanayi parseli satın almak ve en geç iki yıl içerisinde de yatırımı gerçekleştirmek yeterli olmaktadır.

Serbest Bölgeler (SB)

Serbest bölgeler; ihracat için yatırım ve üretimi artırmak, yabancı sermaye ve teknoloji girişini hızlandırmak, ekonominin girdi ihtiyacını ucuz ve düzenli bir şekilde temin etmek, dış finansman ve ticaret imkânlarından daha fazla yararlanmak amacıyla, ülkemizin siyasi sınırları içinde olmakla beraber gümrük hattı dışında sayılan, geçerli ticari, mali ve iktisadi alanlara ilişkin hukuki ve idarî düzenlemelerin tamamen uygulanmadığı veya kısmen uygulandığı, sınai ve ticari faaliyetlere ilâve teşviklerin tanındığı yatırım bölgeleridir. 

Serbest bölgelerde üretim, alım-satım, depo işletmeciliği, işyeri kiralama, montaj-demontaj, bakım-onarım, bankacılık, sigortacılık, kıyı bankacılığı, finansal kiralama vb. gibi faaliyetlerde bulunulabilmektedir.

Serbest bölgelerde yer alan yatırımlar aşağıdaki avantajlara sahiptirler:

· SB’lerde vergi, resim, harç, gümrük ve kambiyo mevzuatı hükümleri uygulanmadığından, firmalar bölgedeki faaliyetleri nedeniyle elde ettikleri gelirlerle ilgili olarak; gelir, kurumlar ve KDV dahil bütün vergilerden muaftır. Ayrıca, işçi ücretleri üzerinden gelir vergisi ödenmesi söz konusu olmadığından için işçilik maliyeti de düşüktür. Serbest bölge faaliyetlerinden elde edilen kazanç ve gelirler hiç bir izne ve vergiye tâbi olmaksızın yurt dışına veya Türkiye’ye transfer edilebilir. 

· Türkiye’deki tam ve dar mükellef gerçek ve tüzel kişilerin serbest bölgelerdeki faaliyetleri dolayısıyla elde ettikleri kazanç ve iratlar, kambiyo mevzuatına uygun olarak, Türkiye’ye getirilmesi halinde de gelir ve kurumlar vergisinden muaftır. 

· Serbest bölgeler gümrük hattı dışında sayıldığından, serbest bölgeler ile Türkiye’nin diğer yerleri arasında yapılan ticarette dış ticaret rejimi hükümleri uygulanır. Başka bir deyişle, Türkiye’den serbest bölgeye satılan mallar ihracat rejimine, serbest bölgeden Türkiye’ye satılan mallar ise ithalat rejimine tabi olup, serbest bölge kullanıcıları Türkiye’den ihraç fiyatına (KDV’siz) mal ve hizmet satın alabilirler. Diğer taraftan, serbest bölge ile diğer ülkeler ve diğer serbest bölgeler arasında dış ticaret rejimi hükümleri uygulanmaz. 

· Serbest bölgeler “Türkiye-AB Gümrük Birliği Gümrük Bölgesi”nin parçası sayıldığından; serbest bölgelerden Türkiye veya AB menşeli ürünler ile Türkiye’de serbest dolaşım durumunda bulunan ürünler A.TR Belgesi düzenlenerek, üçüncü ülke menşeli ürünler ise Ortak Gümrük Tarifesi’nde belirtilen oran üzerinden serbest bölge gümrük müdürlüğüne gümrük vergisi ödenerek serbest dolaşıma geçirildikten sonra A.TR Belgesi düzenlenerek AB’ye gönderilebilir. 

· Serbest bölgede sağlanan teşvik ve avantajlardan yerli ve yabancı bütün firmalar eşit olarak yararlanır. 

· Mallar serbest bölgede süre sınırlaması olmaksızın kalabilir. 

· Bir serbest bölgenin faaliyete geçmesinden itibaren, serbest bölgedeki işyerlerinde 10 yıl süreyle grev ve lokavt uygulanmaz. 

· Fiyat, kalite ve standartlarla ilgili olarak kamu kurum ve kuruluşlarına verilen yetkiler serbest bölgelerde uygulanmaz. 

· Serbest bölgelerden Türkiye’ye yönelik mal satışına ve serbest bölge ile diğer ülkeler arasında yapılacak takas ticaretine kısıtlama söz konusu değildir. 

· Başvuru ve faaliyet süresince her türlü bürokrasi en aza indirilmiştir. 99 yıla kadar süreli faaliyet ruhsatı verilebilir. 

· Serbest bölgeler, AB ve Orta Doğu pazarlarının yakının Akdeniz, Ege ve Karadeniz’deki büyük limanlara, uluslararası havaalanlarına, karayolu ağlarına, kültür, turizm ve eğlence merkezlerine yakın yerlerde kurulmuştur.

· Serbest bölgelerin altyapısı gelişmiş ülkelerdeki benzerleri ile aynı standartta olup, açık ve kapalı alan kiraları diğer ülkelere göre düşüktür. 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (Teknoparklar)

Teknoloji geliştirme bölgeleri, üniversite, araştırma kurum ve kuruluşları ile sanayi işbirliğini, teknolojik bilgi üretimini, üründe ve üretim yöntemlerinde yeniliği, ürün kalitesini yükseltme, verimliliği ve rekabet gücünü artırma, teknolojik bilgiyi ticarileştirme, üretim maliyetlerini düşürme, küçük ve orta ölçekli sanayilerin ileri teknolojilere uyumunu sağlama, araştırmacı ve vasıflı kişilere iş imkanı oluşturma, ileri teknoloji sağlayacak yabancı sermayenin ülkeye girişini hızlandıracak teknolojik alt yapıyı sağlama amacıyla oluşturulan nitelikli yatırım yerleridir. 

Teknoloji geliştirme bölgelerinde faaliyette bulunacak işletmeler için;
· Yatırımlarla ilgili harcamalarda vergi, resim ve harç yükümlülüğü bulunmamaktadır.

· Belediyelerce atık su bedeli alınmamaktadır.

· 5 yıl süre ile yazılım geliştirme ve Ar-Ge’ye dayalı üretimleri ile ilgili gelirleri gelir ve kurumlar vergilerinden muaftır. Bu süre belirli teknolojik ürnler ve alanlar için 10 yıla çıkartılabilmektedir. 

· Araştırmacı, yazılım geliştirme uzmanı ve Ar-Ge personeli olarak çalışanların gelirleri 10 yıl süre ile her türlü vergiden muaftır.

· Ar-Ge faaliyeti gerçekleştiren kişi veya kuruluşlara sponsorluk sözleşmesi çerçevesinde belge karşılığı yapılan yardımlar indirimli olarak vergiye tabidir.

Endüstri Bölgeleri

Endüstri bölgeleri, yatırımları teşvik etmek, yurt dışında çalışan işçilerinin tasarruflarını yatırıma yönlendirmek ve yabancı sermaye girişinin artırılmasını sağlamak üzere amacıyla oluşturulması düşünülen sanayi bölgeleridir.

Endüstri bölgeleri kurulacak alanları belirlemeye, Başbakanlık Müsteşarının başkanlığında; Maliye, Bayındırlık ve İskan, Tarım ve Köyişleri, Sanayi ve Ticaret, Enerji ve Tabiî Kaynaklar, Kültür, Turizm ve Çevre Bakanlıkları ile Devlet Planlama Teşkilatı (DPT), Hazine, Dış Ticaret ve Denizcilik Müsteşarlığı müsteşarları, Köy Hizmetleri Genel Müdürü, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği temsilcisinden meydana gelen Endüstri Bölgeleri Koordinasyon Kurulu yetkilidir. 

Endüstri bölgesi ilan edilmiş yerlerde yatırım yapmak isteyen yerli ve yabancı gerçek ve tüzel kişi yatırımcılar, öncelikli olarak endüstri bölgesinde gerçekleştirmeyi düşündükleri yatırımları ile ilgili olarak çevresel etki değerlendirme (ÇED) raporunu hazırlayıp Çevre Bakanlığına sunmaları gerekmektedir. 

Önemli Not:

Kıyı Kanunu kapsamındaki alanlar, su havzalarını koruma alanları, jeolojik olarak tehlikeli alanlar, tarım alanları, mera ve orman alanları, millî parklar, sit alanları, turizm alanları ve merkezleri, askerî amaçlı yasaklı sahalar, özel çevre koruma bölgeleri, uluslar arası sözleşmelere tâbi olan alanlar, ekolojik alanlar ile diğer koruma alanları yatırım yeri olarak seçilemez.

EK B: YATIRIMI GERÇEKLEŞTİRMEK İÇİN YAPILACAK İŞLEMLER

Bir yatırım, şahıslar tarafından gerçekleştirilebileceği gibi, şahısların kurdukları şirketler vasıtasıyla da gerçekleştirilebilir. Hukuki birer kavram olarak, şahıslar hakiki şahıs veya gerçek kişi olarak adlandırılırken, şirket, kurum, kuruluş, kooperatif vb. ise hükmî şahıs veya tüzel kişi olarak adlandırılmaktadır.

B.1 Hakiki Şahısların Yapacakları İşlemler

Bir ticarî ve sınaî işletmeyi, kısmen veya tamamen kendi adına işleten kişiler, hakiki şahıs (gerçek kişi) olarak adlandırılmaktadır. Hakiki şahısların, yalnız başlarına veya başka hakiki şahıslarla birlikte, fakat herhangi bir şirket oluşturmaksızın, adi ortaklık şeklinde firmalar veya işletmeler kurarak faaliyete başlayabilmeleri için, kurdukları firmaları, bulundukları illerde yer alan ticaret tescil memurluğuna tescil ettirmeleri gerekmektedir. 

Hakiki şahısların sahibi oldukları işyerlerini ticaret sicil memurluğuna tescil ettirerek faaliyete başlayabilmeleri, faaliyetleri sırasında unvan değişikliği ile iş veya ev adresi, iş konusu vb. gibi diğer değişiklikler söz konusu olması durumunda yapmaları gereken işlemler ve bu işlemler için istenilen evraklar aşağıda belirtilmiştir.

Hakiki şahısların faaliyete başlayabilmeleri için, işyerlerini ilgili ticaret sicil memurluğuna tescil ettirmeleri gerekmektedir. İlk tescil için istenilen evraklar aşağıda belirtilmiştir.

a) Dilekçe,

b) Firma sahibinin ev ve iş adresi, iş konusu, işe başlama tarihi, uyruğu, kimlik bilgileri ve imzasının (en az üç defa atılmış) yer aldığı ticaret unvanı tasdiknamesi

c) Taahhütname

d) Yabancı uyruklu olanlar için: Hazine Müsteşarlığı’ndan alınan izin belgesinin aslı veya noterden onaylı sureti ile İçişleri Bakanlığı’ndan alınan oturma izin belgesinin aslı veya noterden onaylı sureti

e) İkrazatçılık yapacaklar için: Hazine Müsteşarlığı’ndan alınan izin yazısı, faaliyet izin belgesi, ikrazatçı beyannamesinin aslı veya noterden onaylı sureti

B.2 Şirket Kuruluşları 

Şirket, Türk Ticaret Kanunu’nda belirtilen sayıda kişilerin sermayelerini bir araya getirerek belirli bir sözleşme akdi ile ticari bir birlik oluşturmalarıdır. Şirketler, hukuk dilinde hükmî şahıs (tüzel kişi) olarak adlandırılmaktadır. 

Ortak sayıları, sermaye miktarları ve diğer özellikleri yönünden şirketler dörde ayrılır:

· Kollektif şirket (Koll. Şti.),

· Komandit şirket Kom. Şti.),

· Limited şirket (Ltd. Şti.),

· Anonim şirket (A.Ş.)

Bütün şirket kuruluşları ilgili ticaret sicil memurlukları tarafından gerçekleştirilmektedir. Bununla birlikte, İç Ticaret 2003/3 sayılı tebliğde belirtilen limited ve anonim şirketlerin kuruluş onayları İç Ticaret Genel Müdürlüğü tarafından, tescil işlemleri de illerdeki ticaret sicil memurlukları tarafından gerçekleştirilmektedir. Kuruluş ve tescil onayları ile ilgili işlemler ve bu işlemleri gerçekleştirmek için gereken belgeler aşağıda belirtilmiştir.

Şirketlerin kuruluşu ve tescili ile faaliyetleri sırasında ana sözleşme, unvan vb. gibi hususlarda değişiklikler olması durumunda yapılacak işlemler aşağıda sıralanmıştır:  

· Ana sözleşmesinin hazırlanması

· Kuruluş onayının alınması (Sadece İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen limited ve anonim şirketler için)

· Kuruluşun tescil ve ilanı

· Kuruluşun bildirilmesi (Sadece İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen limited ve anonim şirketler için)

· Değişiklik onayının alınması (Sadece İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen limited ve anonim şirketler için)

· Değişikliklerin tescil ettirilmesi (Sadece kollektif ve komandit şirketler için)

Kuruluş ve tescil onayları ile ilgili işlemler ve bu işlemleri gerçekleştirmek için gereken belgeler aşağıda belirtilmiştir.

B.2.1. Kollektif Şirketler

Kollektif şirketler, ticarî bir işletmeyi bir ticaret unvanı altında işletmek maksadıyla, hakikî şahıslar arasında kurulan ve ortaklarından hiçbirinin mesuliyeti, şirket alacaklılarına karşı tahdit edilmediği şirketlerdir. 

Kollektif şirketlerle ilgili hükümler, Türk Ticaret Kanununun (TTK) 153, 154, 155, 156 ve 157. maddelerinde düzenlenmiştir.

B.2.1.1. Şirket Kuruluşu Sırasında Yapılacak İşlemler

a) Ana Sözleşmenin Hazırlanması

TTK’nın 154. maddesine göre, kollektif şirketlerinin mukavelelerinin yazılı olması ve ortakların imzalarının noter tarafından tasdik edilmesi şarttır. 

TTK’nın 155. maddesine göre, şirket ana sözleşmesinde en azından aşağıda sayılan hususların yer alması gerekmektedir:

a) Ortakların ad ve soyadları ile ikametgahları ve tâbiiyetleri

b) Şirketin nevi (kollektif şirket olduğu)

c) Şirketin ticari unvanı ve merkezi

d) Şirketin iştigal konusu

e) Her ortağın sermaye olarak koymayı taahhüt ettiği para miktarı, para mahiyetinde olmayan sermayenin değeri ve bu değerin ne suretle takdir edilmiş olduğu, şahsi emek konusu ise bu emeğin mahiyeti ve şümulü

f) Şirketi temsile yetkili kimselerin ad ve soyadları, bu kişilerin yalnız başlarına mı yoksa birlikte mi imzaya yetkili oldukları

Şirketin faaliyet konusu veya konuları, şirket mukavelesinde herhangi bir yanlışlığa sebebiyet vermeyecek şekilde ayrıntılı olarak belirtilmiş olmalıdır. 

Ortaklar, amir hükümlere aykırı olmamak şartıyla, yukarıda belirtilen hususlar dışında diledikleri hükümleri ana sözleşmeye koyabiliriler. 

b) Şirketin Tescil Ettirilmesi

Türk Ticaret Kanunu’nun 157. maddesine göre, şirket ana sözleşmesinin şirketi temsile yetkili kişi ve/veya kişiler tarafından noterde onaylatılmasından sonra en geç 15 gün içerisinde, şirket merkezinin bulunduğu yerdeki ticaret ve sanayi odası (Ticaret ve sanayi odalarının ayrı olması durumunda ise ticaret odası) bünyesinde yer alan ticaret sicil memurluğuna müracaat edilerek tescil ettirilmesi gereklidir 

Tescil için hazırlanacak belgeler aşağıda belirtilmiştir.

a) Dilekçe.

b) Ortakların tamamınca imzalamış noterden onaylı şirket ana sözleşmesi (2 nüsha)

c) Şirket unvanı altında düzenlenmiş, şirket ana sözleşmesinde şirketi temsile yetkili olduğu beyan edilen kişilerin imzalarının yer aldığı noterden onaylı imza sirküleri 

d) Ticaret Sicili Tüzüğünün 29. maddesine göre düzenlenmiş, şirketin unvanı, iş adresi, sermayesi, faaliyet konusu, işe başlama tarihi gibi bilgilerin yer aldığı taahhütname

B.2.1.2. Şirket Faaliyetleri Sırasında Yapılacak İşlemler

Kuruluşunu tamamlayarak faaliyete başlayan kollektif şirketler, faaliyetleri sırasında söz konusu olması durumunda, ana sözleşme değişiklikleri ile fesih ve tasfiye işlemlerini ilgili Ticaret Sicil Memurluklarında tescil ettirmeleri gerekmektedir.

B.2.2. Komandit Şirketler 

Ticari bir işletmeyi bir ticaret unvanı altında işletmek maksadıyla kurulan ve şirket alacaklılarına karşı ortaklardan bir veya bir kaçının mesuliyetinin tahdit edilmediği, buna karşın, diğer ortak veya ortakların mesuliyeti muayyen bir sermaye ile tahdit edildiği şirketlerdir.

Komandit şirketlerde mesuliyetleri mahdut olmayan ortaklara komandite, mahdut olanlara komanditer denir. Komandite ortakların hakiki şahıslar, komanditer ortakların ise sadece hükmî şahıslar olması gereklidir. Komandit şirketlerde mukavele hazırlama ve tescili ile ilgili hususlar, şirket unvanında “komandit şirketi” ibaresi kullanılması dışında, kollektif şirketler ile aynıdır.

B.2.3. Limited Şirketler 

Limited şirketler, iki veya daha fazla hakiki ya da hükmî şahıs tarafından, bir ticaret unvanı altında kurulup, ortakların sorumluluğu, koymayı taahhüt ettikleri sermaye ile sınırlı ve esas sermayesi muayyen olan şirketlerdir. 

TTK’nın 503. maddesine göre limited şirketlerin hisse senedi ve tahvil çıkarmaları, bankacılık ve sigortacılık yapmaları mümkün değildir. 

Halihazırdaki mevzuata göre limited şirketlerin asgarî sermayeleri 5.000.000.000 TL, ortakların koyacakları sermayenin ise 25.000.000 TL’den az olmamak üzere 25.000.000 TL veya katları olması zorunludur.

TTK’nun 536 ve 548. maddeleri, ortak sayısı yirmiden fazla olan limited şirketlerde bir veya birden fazla denetici bulunması zorunlu kılmaktadır. Ortak sayısı 20’den fazla olan limited şirketlerin ortaklar kurulu toplantıları için, anonim şirket genel kurul toplantılarıyla ilgili hükümler uygulanır.

a) Ana Sözleşmenin Hazırlanması

Ana sözleşmenin, TTK’nun 506 ve 510. maddelerinde yer alan hususları uygun olması, şirket mukavelesinin yazılı şekilde yapılması ve bütün kurucuların imzalarının noter tarafından onaylanması şarttır. Kurucuların ad ve soyadları ile adresleri, yabancı uyruklu ortak varsa bunların uyrukları ana sözleşmede gösterilir. 

Ticaret unvanları Türkçe olmak zorundadır. Ticaret unvanları, şirketin durumu hakkında üçüncü şahıslarda yanlış bir kanaatin meydana gelmesine yol açacak mahiyette veya gerçeğe ve kamu düzenine aykırı olmamalıdır.

Özel kanunlardaki hükümler saklı kalmak üzere, ana sözleşmede sermayeye ilişkin maddede, sermayenin muvazaadan arî şekilde tamamen taahhüt edildiği ve nakdi sermayenin 1/4'ünün şirketin kuruluşunun tescili tarihinden itibaren en geç üç ay içinde, 3/4'ünün ise en geç üç yıl içerisinde olmak üzere ödenecekleri tarihler belirtilmelidir.

b) Kuruluş İzni 

Ana sözleşmenin notere onaylattırılmasından sonra kuruluş izni almak için, şirket merkezinin bulunduğu ildeki sanayi ve ticaret müdürlüğüne müracaat edilmeleri gerekmektedir. Ancak,  özelliği olan limited şirketlerin kuruluş işlemleri için, Ankara’da İç Ticaret Genel Müdürlüğü’ne müracaat edilmesi gerekmektedir. 
Kuruluş izni almak için gereken evraklar:

a) Dilekçe

b) Noterden onaylı ana sözleşme (3 nüsha)

c) Kuruluş Tescili ve Ana Sözleşmenin Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde İlanı

Limited şirketler ancak ticaret siciline tescil ile tüzel kişilik kazanmaktadırlar (TTK, Madde 512). Bu sebeple, İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen limited şirketler TTK’nın 32. maddesi gereğince Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’ndan kuruluş izninin alınmasından sonra en geç 15 gün içerisinde, diğer limited şirketler ise  noterden onaylı ana sözleşme ile doğrudan ticaret siciline kayıt için ilgili ticaret sicil memurluklarına müracaat etmeleri gereklidir.

a) Dilekçe

b) Sanayi ve Ticaret Bakanlığı onaylı ana sözleşme (2 nüsha)

c) Ana sözleşmede sermayenin bir kısmının veya tamamının ödenmesi şartı mevcut ise, sermayenin belirtilen kısmının ya da tamamının ödendiğini gösteren banka dekontu 
d) Şirket unvanı altında, şirketi temsile yetkili kişilerinin imzalarını ihtiva eden noterden onaylı imza sirküleri

e) Ticaret Sicili Nizamnamesinin 29. maddesi göre düzenlenen taahhütname

f) Ortakların nüfus cüzdanı suretleri

g) Şirket sermayesinin ‰ 2'si tutarında Tüketici Fonu kesintisinin ödendiğini gösteren banka dekontu (Merkez Bankası ya da Ziraat Bankası)

h) Yabancı ortak söz konusuysa, ortağın pasaport sureti

Tescilden sonra şirket ana sözleşmesi, T. Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayınlanır.

d) Kuruluşun Bildirilmesi

Kuruluşun bildirilmesi durumu sadece İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen şirketler için söz konusu olup, şirketin tescil ve ilan işlemleri yapıldıktan sonra, şirket ana sözleşmesinin ilan edildiği Ticaret Sicili Gazetesi, bir dilekçe ekinde ve en geç 30 gün içerisinde İç Ticaret Genel Müdürlüğü’ne gönderilmelidir. İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilmeyen diğer şirketler için  kuruluşun bildirilmesi gerekmemektedir.
B.2.4. Anonim Şirketler

Anonim şirketler, bir unvana sahip, esas sermayesi muayyen ve paylara bölünmüş olan ve borçlarından dolayı ortakların sorumlulukları taahhüt etmiş oldukları sermaye payları ile sınırlı bulunan sermaye şirketleridir. Anonim şirketler, en az beş gerçek veya tüzel kişi tarafından, asgarî 50.000.000.000 TL sermaye ile kurulabilmektedir. Anonim şirketlerin iki şekilde kurulabilir. 

· Ani kuruluş

· Tedrici kuruluş

B.2.4.1. Ani Kuruluş İşlemleri

Anonim şirketlerin ani kuruluşu, şirket ortaklarının hisselerine düşen payların tamamını taahhüt etmeleri ile gerçekleşen bir kuruluş şeklidir. Ani anonim şirketlerin ani kuruluşu için yapılması gereken işlemler aşağıda belirtilmiştir.

· Şirket ana sözleşmesinin hazırlanması ve noterden tasdik ettirilmesi

· Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’ndan kuruluş izninin alınması (Sadece İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen şirketler için)

· Ticaret sicili tescili ve ana sözleşmenin Ticaret Sicil Gazetesinde yayınlanması

a) Ana Sözleşme 
Sanayi ve Ticaret Bakanlığı ve sanayi ve ticaret il müdürlüklerinden temin edilecek örnek ana sözleşmenin ilgili bölümlerinin doldurularak notere onaylatılması zorunluluktur. 

b) Kuruluş İzni

Kuruluş izni, sadece İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen şirketler için söz konusudur ve İç Ticaret Genel Müdürlüğünden alınmaktadır. Kuruluş izni için hazırlanacak belgeler aşağıda belirtilmiştir.

a) Dilekçe

b) Noterden onaylı kurucuların imzaları bulunan şirket ana sözleşmesi (3 nüsha) 

B.2.4.2. Tedrici Kuruluş İşlemleri 

Tedrici kuruluş, şirket paylarının bir kısmının kurucular tarafından taahhüt edilmesi, geri kalan kısmı içinde halka müracaat edilmesi (hisse senedi ihracı) suretiyle gerçekleştirilir. Anonim şirketlerin tedrici kuruluşu durumunda yapılması gereken işlemler aşağıda belirtilmiştir.

· Ana sözleşmenin hazırlanması ve noterde onaylattırılması (TTK ve SPK hükümleri dikkate alınarak),

· Kurucuların sermayenin en az yüzde 10’unu taahhüt etmesi,

· Taahhüt işlemlerinin tamamlanmasından sonra 10 gün içinde şirket genel kurulunun toplanması, 

· Kuruluşun karara bağlanması, şirketin ticaret siciline tescil ettirilmesi ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayımlanması.

a) Ana Sözleşme 

Tedrici kuruluş işleminde ana sözleşmenin hazırlanması, ani kuruluş işleminden farklı olmayıp, sadece sermayenin belirli bir kısmının başlangıçta taahhüt altına alınacağı, kalan kısmının ise ödeme plânının ana sözleşmede belirtilmesi gerekmektedir.

b) Ticaret Sicili Tescili ve Ana Sözleşmenin Ticaret Sicil Gazetesinde İlanı

TTK’nın 310. maddesine göre, anonim şirketlerin tüzel kişilik kazanmasını tescil edilmelerine bağladır. Bu sebeple, İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen anonim şirketlerin İç Ticaret Genel Müdürlüğü’nden gerekli kuruluş iznini aldıktan sonra TTK’nın 32. maddesi gereğince en geç 15 gün içerisinde, diğer anonim şirketlerin ise doğrudan ilgili ticaret sicil memurluğuna müracaat ederek ticaret sicillerini yaptırılması gerekmektedir. 

Ticaret sicil tescili için ticaret sicil memurluğuna sunulması gerekli evraklar şunlardır:

a) Dilekçe

b) Ana sözleşme (İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen anonim şirketler için Sanayi ve Ticaret Bakanlığı’nın onayladığı, diğer anonim şirketler için noterden onaylı, biri asıl 3 nüsha)

c) Sanayi ve Ticaret Bakanlığı'nın izin yazısı

d) Şirket unvanı altında şirketi temsile yetkili kişilerin imza sirküleri

e) Ortakların nüfus cüzdanları sureti

f) Ticaret Sicili Tüzüğünün 29. Maddesine göre düzenlenen taahhütname

g) Şirket ana sözleşmesinde sermayenin bir kısmının ya da tamamının ödenmesi öngörülmüşse, sermayenin belirtilen kısmının veya tamamının ödendiğini gösterir banka dekontu

h) Yabancı ortak var ise, pasaport sureti

i) Şirket sermayesinin ‰ 2'si oranında Tüketici Fonu payının ödendiğini gösterir banka dekontu (Merkez Bankası veya Ziraat Bankası)

Anonim şirketlerin ticaret sicil tescilinin yapılmasından sonra ana sözleşmesinin TTK’nın 300. maddesine göre Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından yayımlanan Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayınlanması gerekmektedir.

c) Kuruluşun Bildirilmesi

Kuruluşun bildirilmesi sadece İç Ticaret 2003/3 Sayılı Tebliğde belirtilen şirketler için söz konusu olup, şirketin tescil ve ilan işlemleri yapıldıktan sonra, şirket ana sözleşmesinin ilan edildiği Ticaret Sicili Gazetesi, bir dilekçe ekinde ve en geç 30 gün içerisinde İç Ticaret Genel Müdürlüğü’ne gönderilmelidir.

EK C: DEVLET DESTEKLERİ

Kamuoyunda genel olarak sadece “teşvikler” olarak bilinen devlet destekleri ile diğer destekler kapsamında, yatırımcılara sağlanan devlet destekleri aşağıdaki gibi sıralanabilir:

Devlet Destekleri

· Genel Teşvik Belgeli Yatırımlarda Devlet Yardımları 

· Genel Teşvikler

· Krediler

· KOBİ Teşvik Belgeli Yatırımlarda Devlet Yardımları 

· Genel Teşvikler

· Krediler

· Bölgesel Gelişmeye Yönelik Teşvikler 

· KSS ve OSB’lere Yönelik Teşvikler

Hizmet Destekleri

· Yatırımcıyı Yönlendirme Hizmetleri

· Teknoloji Geliştirme ve Destekleme Hizmetleri

· Proje Hizmetleri

· Girişimciliği Geliştirme Hizmetleri

· Bölgesel Kalkınma Hizmetleri

· Eğitim Hizmetleri

· Tanıtım Hizmetleri

· Kredi Garanti Hizmetleri

İhracatı Geliştirme Hizmetleri ve Pazar Araştırmaları

· İhracatı Geliştirme Hizmetleri

· Pazar Araştırmaları

C.1. Devlet Destekleri

Yatırımların ülkemiz geneline dengeli bir şekilde dağılması, sosyo-ekonomik yönden gelişmemiş yörelerin kalkınmaları sağlanarak bölgeler arasındaki gelişmişlik farklarının ortadan kaldırılması, ülkemize kazandırılması önemli olan teknolojilerin ülkemize kazandırılması, teknoloji üretiminin ülkemizde de gerçekleştirilmesini sağlanması ve sonuçta ülke genelinde hızlı ve dengeli bir sanayileşme ve kalkınma hamlesinin gerçekleştirilmesi amacıyla, yatırımlara doğrudan veya dolaylı değişik devlet destekleri sağlanmaktadır.

C.1.1. Genel Destekler

Yatırımlara sağlanan genel devlet destekleri, 09.07.2002 tarih ve 24810 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan 2002/4367 sayılı “Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar”a ve bu karara istinaden çıkartılan 2002/1 sayılı tebliğe göre yürütülmektedir. Yatırımlarda Devlet Yardımları ve Yatırımları Teşvik Fonu Hakkında Karar’a göre bir yatırımın yatırım teşvik belgesine (YTB) bağlanabilmesi için gerekli asgarî sabit yatırım tutarları aşağıdaki gibi belirlenmiştir:

Kalkınmada Öncelikli Yörelerde Yapılacak Yatırımlar: 200 Milyar 

Normal ve Gelişmiş Yörelerde Yapılacak Yatırımlar:
   400 Milyar

Teşvik Unsurları

· Gümrük Vergisi ve Toplu Konut Fonu İstisnası

· Yatırım İndirimi

· Katma Değer Vergisi İstisnası,

· Vergi, Resim ve Harç İstisnası

· Kredi Tahsisi

Gümrük Vergisi ve Toplu Konut Fonu İstisnası 

Gümrük vergisi ve toplu konut fonu istisnası, yatırımın gerçekleştirilmesi için gereken makina ve teçhizat ithalatı sırasında yürürlükteki İthalat Rejimi Kararı gereğince ödenmesi gereken gümrük vergisinin alınmaması ile toplu konut fonu kesintisinin yapılmaması şeklindeki devlet desteğidir.

Yatırım İndirimi 

Yatırım indirimi, yatırım teşvik belgesine bağlanan yatırımlara, belirli oranlarda ve belirli süre sağlanan gelir ve kurumlar vergilerindeki istisnalardır. 24.04.2003 tarih ve 25088 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 4842 sayılı kanun ile, daha önceki yıllarda yörelere ve yatırım türlerine göre farklı oranlarda uygulanan yatırım indirimi uygulaması kaldırılarak bütün yatırımlar ve bütün yöreler için yatırım indirimi % 40 olarak belirlenmiştir.
Vergi, Resim ve Harç İstisnası

Vergi, resim ve harç istisnası, yatırımla ilgili işlemlerin, damga vergisi ve harçlardan istisna tutulması şeklinde uygulanan bir destektir. 

Katma Değer Vergisi İstisnası

KDV istisnası, yatırımcının, yatırım için gereken makina ve teçhizatın yurt içi veya yurt dışından temin edilmesi sırasında ödenmesi gereken KDV’den istisna tutulmasıdır.

Kredi Tahsisi

Kredi tahsisi, yatırımlara, belirli özelliklerdeki yatırımlara, belirli şartlarda, sabit yatırım tutarının belirli oranlarında bütçe kaynaklarından nakit kaynak tahsisi şeklindeki devlet desteğidir.

Bütçe kaynaklarından:

· Araştırma-geliştirme yatırımları 

· Çevre korumaya yönelik yatırımlar

· Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu veya Türkiye Bilimsel ve Teknik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) tarafından belirlenen öncelikli teknoloji alanındaki yatırımlar

· Teknoloji geliştirme bölgelerinde (Teknoparklarda) yapılacak yatırımlar

· Bölgesel gelişmeye yönelik yatırımlar (Batman, Bingöl, Bitlis, Diyarbakır, Hakkari, Hatay, Kars, Mardin, Muş, Siirt, Şırnak, Tunceli ve Van illerinde yukarıda belirtilen yatırımlar ile bölgesel ve sektörel kısıtlamalar uygulanan yatırım konuları haricinde yapılacak, sabit yatırım tutarı 3 trilyon Türk Lirasının üzerinde olan ve en az 75 kişiye istihdam sağlayacak yatırımlar)

· Bölgesel gelişmeye yönelik yatırımlar kapsamındaki iller ile gelişmiş yörelerden  kalkınmada öncelikli yörelere ve özel amaçlı bölgelere taşınacak yatırımlar

için sadece yatırım kredisi,

· Daha önceki kararlar kapsamında yatırım veya işletme kredisi kullandırılan yatırımlar ile yukarıda belirtilen yatırımlar hariç, kalkınmada öncelikli yörelerde imalât sanayi, tarımsal sanayi ve madencilik sektöründe yapılacak yatırımlar

için yatırım ve/veya işletme kredisi ve

· Mevcut yatırımlardan en az 50 kişi istihdam eden ve işletme sermayesi yetersizliği bulunan yatırımlar

için de işletme kredisi tahsis edilebilmektedir.

Yukarıda sadece yatırım kredisi tahsis edilebileceği belirtilen yatırım konularıyla ilgili olarak her proje için tahsis edilebilecek azamî kredi miktarı, tebliğde belirlenecek yatırım harcamalarının % 50’si oranında olup, 400 milyar Türk Lirası ile sınırlandırılmış bulunmaktadır. 
Bölgesel gelişmeye yönelik yatırımlarda kullanılabilecek azamî kredi miktarı 4,5 trilyon Türk Lirasını geçmemek üzere, faizsiz sabit yatırım tutarının % 30’u olarak öngörülmüştür. 

Yatırım ve/veya işletme kredisi veya sadece işletme kredisi tahsis edilebileceği belirtilen yatırımlar konularıyla ilgili olarak her proje için tahsis edilebilecek azamî yatırım kredisi miktarı, faizsiz sabit yatırım tutarının % 50’si kadar olup, 500 milyar Türk Lirası ile, işletme kredisi ise 200 milyar Türk Lirası ile sınırlandırılmış bulunmaktadır. 
Her iki kredinin birlikte kullanılması durumunda kredi sınırı toplam 700 milyar TL’dir. Yatırım kredilerinin faiz oranı % 20, işletme kredilerinin faiz oranı ise % 30’dur. 
Çizelge C.1: Genel Teşvik Belgeli Yatırımlarda Devlet Yardımları (Genel Destekler)

	Destek Unsurları
	Yöre

	
	G. Yöreler
	N.  Yöreler
	K.Ö.Y

	Yatırım İndirimi 
	% 40 
	% 40 
	% 40

	Gümrük Vergisi ve Toplu Konut Fonu İstisnası
	% 100
	% 100
	% 100

	KDV İstisnası
	Var
	Var
	Var

	Vergi, Resim ve Harç İstisnası
	Var 
	Var 
	Var

	Kredi Tahsisi1)
	Var 2)
	Var 2)
	Var 2)

	1) Kredilerin faiz oranı; yatırım kredileri için % 20, işletme kredileri için % 30’dur.
2) Ar-Ge yatırımları, çevre korumaya yönelik yatırımlar, teknoloji geliştirme bölgelerinde yapılacak yatırımlar, Bilim Teknoloji Yüksek Kurulu (BTYK) veya TÜBİTAK tarafından belirlenen öncelikli teknoloji alanındaki yatırımlar, bölgesel gelişmeye yönelik yatırımlar (Batman, Bingöl, Bitlis, Diyarbakır, Hakkari, Hatay, Kars, Mardin, Muş, Siirt, Şırnak, Tunceli ve Van illerinde yapılacak komple yatırımlar) bölgesel gelişmeye yönelik yatırımlar kapsamındaki illere ve gelişmiş yörelerden kalkınmada öncelikli bölgelere taşınacak yatırımlara yatırım kredisi, kalkınmada öncelikli yörelerde imalât ve tarımsal sanayi ile madencilik sektörlerine yapılacak yatırımlar için yatırım ve/veya işletme kredisi, mevcut yatırımlardan asgarî 50 kişiye istihdam sağlayan yatırımlara ise sadece işletme kredisi tahsis edilebilir.  

	Kaynak : Hazine Müsteşarlığı, 2001


Çizelge C.2: Genel Teşvik Belgeli Yatırımlarda Devlet Yardımları (Krediler)

	Yatırımın Türü
	Uygulama Yöresi
	Öz kaynak Oranı
	Kredi Oranı

	Araştırma ve geliştirme (Ar-Ge) 
	G + N 
	En az % 40
	Hazine Müsteşarlığınca belirlenecektir

	
	KÖY
	En az % 20
	

	Çevre korumaya yönelik yatırımlar
	G + N 
	En az % 40
	Hazine Müsteşarlığınca belirlenecektir

	
	KÖY
	En az % 20
	

	Bilim ve Teknoloji Yüksek Kurulu veya TÜBİTAK tarafından belirlenen öncelikli teknoloji alanındaki yatırımlar
	G + N 
	En az % 40
	Hazine Müsteşarlığınca belirlenecektir

	
	KÖY
	En az % 20
	

	Bölgesel Gelişmeye Yönelik Yatırımlar
	BGYYKİ1)
	En az % 25
	HM tarafından belirlenecektir

	Bölgesel gelişmeye yönelik yatırımlar kapsamındaki illere (BGYYKI) ve gelişmiş yörelerden KÖY ve özel amaçlı bölgelere (ÖAB) taşınacak yatırımlar
	BGYYKİ

KÖY

ÖAB
	En az % 15
	Hazine Müsteşarlığınca belirlenecektir

	İmalât sanayi, tarımsal sanayi ve madencilik sektörüne yapılacak yatırımlar
	KÖY
	En az % 10
	HM tarafından belirlenecektir

	İşletme sermayesi yetersizliği bulunan yatırımlar2)
	KÖY
	
	HM tarafından belirlenecektir

	 1) Batman, Bingöl, Bitlis, Diyarbakır, Hakkari, Hatay, Kars, Mardin, Muş, Siirt, Şırnak, Tunceli ve Van illerinde yer alan, sabit yatırım tutarı 3 trilyon Türk Lirası’nın üzerinde olan ve en az 75 kişilik istihdam sağlamaya yönelik komple yeni yatırımlar.
 2) En az 50 kişi istihdam ediyor olmak şartıyla.

	 Kaynak : Hazine Müsteşarlığı, 2001


C.1.2. Küçük ve Orta Boy İşletmelere (KOBİ) Destekleri

Küçük ve orta ölçekli yatırımlarına sağlanan destekler, imalât sanayi, tarımsal sanayi, turizm, eğitim ve sağlık sektörleri ile madencilik ve yazılım sektöründe faaliyette bulunan işletmelerden

· En fazla 250 işçi çalıştıran

· Kanuni defter kayıtlarında arsa ve bina hariç makina ve teçhizat, tesis, taşıt araç ve gereçleri ile döşeme ve demirbaşları toplamının net tutarı 600 Milyar TL’yi aşmayan

yatırımlar KOBİ olarak kabul edilmektedir. 
KOBİ’ler, istihdam büyüklüklerine göre:

1 ilâ 9 işçi çalıştıran işletmeler:

 Mikro ölçekli işletmeler

10 ilâ 49 işçi çalıştıran işletmeler: 
 Küçük ölçekli işletmeler

50 ilâ 250 işçi çalıştıran işletmeler:
 Orta ölçekli işletmeler olarak sınıflandırılmıştır.

Yatırım İndirimi

Yatırım indirimi, yatırım teşvik belgesine bağlanan yatırımlara, belirli oranlarda ve belirli süre sağlanan gelir ve kurumlar vergilerindeki istisnalardır. 24.04.2003 tarih ve 25088 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 4842 sayılı kanun ile, daha önceki yıllarda yörelere ve yatırım türlerine göre farklı oranlarda uygulanan yatırım indirimi uygulaması kaldırılarak bütün yatırımlar ve bütün yöreler için yatırım indirimi % 40 olarak belirlenmiştir.
Kredi Tahsisi

Yatırımları teşvik fonundan kredi tahsisi, makina ve teçhizat alımlarıyla hammadde ve işletme malzemesi alımları için KOBİ teşvik belgeli yatırımlara doğrudan sunulan nakit desteğidir. KOBİ yatırımlarına aşağıda belirtilen şartlar çerçevesinde Yatırımları Teşvik Fonu’ndan kredi tahsis edilebilmektedir. Krediler;

· Makina ve teçhizat alımına yönelik yatırım kredisi

· Hammadde ve işletme malzemesi alımına yönelik işletme kredisi 

olarak kullandırılmaktadır. 
Sabit yatırım tutarının % 20’sini geçmemek kaydıyla, turizm, eğitim ve sağlık yatırımlarında bina inşaat harcamaları  da sabit yatırıma dahil edilmektedir.
İmalât sanayi ile tarımsal sanayi yatırımları için, sabit yatırım tutarlarına göre kullandırılabilecek kredil oranları, çizelge C.3’te verilmiştir.
Çizelge C. 3: Sabit Yatırım Tutarlarına Göre Kullandırılabilecek Kredi Oranları
	Yöreler
	Yatırım ölçeği

	
	Mikro Ölçekli
	Küçük Ölçekli
	Orta Ölçekli

	Kalkınmada öncelikli yöreler
	% 60
	% 50
	% 40

	Normal yöreler
	% 50
	% 40
	% 30

	Gelişmiş yöreler
	% 40
	% 30
	% 20

	Kaynak: Hazine Müsteşarlığı, 2001


Ar-Ge yatırımları, çevre korumaya yönelik yatırımlar, teknoparklarda yapılacak yatırımlar ve organize sanayi bölgelerinde (OSB) gerçekleştirilecek yatırımlar için yukarıda belirtilen oranlara 10 puan ilâve edilir. İmalât sanayi ile tarımsal sanayi dışında kalan diğer KOBİ yatırımlarına tahsis edilebilecek kredi miktarlarının tespitinde, faizsiz sabit yatırım tutarlarının aşağıda belirtilen oranlar dikkate alınmaktadır. 

Turizm yatırımları (konaklama tesisleri) ve yazılım geliştirme yatırımları için:

- Kalkınmada öncelikli yöreler

% 40

- Normal yöreler



% 30

- Gelişmiş yöreler



% 20

Eğitim yatırımları için:

- Kalkınmada öncelikli yöreler

% 50

         

- Normal yöreler



% 40

         

- Gelişmiş yöreler



% 30

         

Sağlık ve madencilik yatırımları için: 
% 60

KOBİ teşvik belgeli yatırımlara tahsis edilebilecek yatırım kredisi miktarı 300 milyar TL, işletme kredisi miktarı ise 50 milyar TL olarak tespit edilmiş bulunmaktadır. 
Yatırım kredisi ile birlikte işletme kredisi de talep edilmesi halinde, üç aylık sermaye ihtiyacını geçmemek üzere, hammadde ve işletme malzemesi ihtiyacının karşılanması amacıyla, faizsiz sabit yatırım tutarının % 20’sine kadar işletme kredisi tahsis edilebilmektedir. Bu şekilde tahsis edilebilecek işletme kredisinin miktarı 120 milyar TL ile sınırlandırılmış bulunmaktadır. 

KOBİ işletmelerinin fon kaynaklı kredilerden yararlanabilmeleri için, toplam sabit yatırımlarının: 

· Gelişmiş ve normal yörelerde en az % 30’unun

·  Kalkınmada öncelikli yörelerde  en az % 20’sinin 

özkaynaklardan karşılanmış olması gerekmektedir.

Yatırım kredilerinin faiz oranları:

· Kalkınmada öncelikli yörelerde: 
% 10

      

- Gelişmiş ve normal yörelerde:
% 15


           

İşletme kredilerinin faiz oranları:

- Kalkınmada öncelikli yörelerde: 
% 15

- Gelişmiş  ve normal yörelerde:
% 25

KOBİ yatırım kredileri, 1 yıl ödemesiz dönem olmak üzere azamî 4 yıl, işletme kredileri ise 2 yıl vadeli olarak verilmektedir. 

Yatırım kredileri, ilk anapara taksidi ödemesiz dönemin bitiminden başlamak üzere, altışar aylık dönemler halinde 7 eşit taksitte geri tahsil edilmektedir. Ödemesiz dönemin faizleri, ilk geri ödeme ödemesiz dönemin sonundan başlamak üzere, üçer veya altışar aylık taksitler halinde, ödeme dönemi faizleri ise, altı aylık taksitler halinde anapara ödemeleri ile birlikte yapılmak zorundadır.

İşletme kredilerinin anapara ve faiz ödemeleri, kredinin kullanım tarihinden altı ay sonra, altışar aylık dönemler halinde 4 eşit taksitte geri tahsil edilmektedir.

Çizelge C.4: KOBİ Teşvik Belgeli Yatırımlarda Devlet Yardımları (Genel Destekler)

	Destek Unsurları
	Yöre

	
	Gelişmiş Yöreler
	Normal 

Yöreler
	KÖY + OSB

	Yatırım İndirimi
	% 40
	% 40
	% 40

	Gümrük Vergisi ve Fon İstisnası1)
	% 100
	% 100
	% 100

	KDV İstisnası
	Var
	Var
	Var

	Vergi, Resim ve Harç İstisnası2)
	Var
	Var
	Var

	Fondan Kredi Tahsisi 3)
	Var
	Var
	Var

	 1) Kullanılmış makina ve teçhizat ile hammadde ve işletme malzemesi  hariç. 

 2) 2 yıl içerisinde 1.000 $’lık ihracat yapılması kaydıyla.

 3) Fon kaynaklı krediler, sadece makina ve teçhizat alımı için (turizm, eğitim ve sağlık yatırımlarında bina inşaat harcamaları dahil olup, bu miktar sabit yatırımın % 20’sini geçemez) yatırım kredisi ile hammadde ve işletme malzemesi alımına yönelik olarak işletme kredisi şeklinde kullandırılacaktır.

	Kaynak : Hazine Müsteşarlığı, 2001


Çizelge C.5: KOBİ Teşvik Belgeli Yatırımlarda Devlet Destekleri (Krediler)

	
	Yöre
	Özkaynak Oranları
	Kredi Oranı (Faizsiz Sabit Yatırım Tutarının %’si) 1,2,3)
	Faiz Oranları 

ve 

Geri Ödeme Süreleri

	
	
	
	Yatırım Kredisi
	İşletme Kredisi
	Yatırım 

Kredisi
	İşletme Kredisi

	Mikro ölçekli

(1-9 kişi alıştıran)
	Gelişmiş
	% 30
	% 40
	% 20
	% 15; 1 yıl ödemesiz 4 yıl
	 % 25; 2 yıl

	
	Normal
	% 30
	% 50
	% 20
	% 15; 1 yıl ödemesiz 4 yıl
	 % 25; 2 yıl

	
	KÖY
	% 20
	% 60
	% 20
	% 10; 1 yıl ödemesiz 4 yıl
	 % 15; 2 yıl

	Küçük ölçekli

(10-49 kişi alıştıran)
	Gelişmiş
	% 30
	% 30
	% 20
	% 15; 1 yıl ödemesiz 4 yıl
	 % 25; 2 yıl

	
	Normal
	% 30
	% 40
	% 20
	% 15; 1 yıl ödemesiz 4 yıl
	 % 25, 2 yıl

	
	KÖY
	% 20
	% 50
	% 20
	% 10; 1 yıl ödemesiz 4 yıl
	 % 15, 2 yıl

	Orta ölçekli

(50-250 kişi çalıştıran)
	Gelişmiş
	% 30
	% 20
	% 20
	 % 15; 1 yıl ödemesiz 4 yıl
	 % 25; 2 yıl

	
	Normal
	% 30
	% 30
	% 20
	% 15; 1 yıl ödemesiz 4 yıl
	 % 25, 2 yıl

	
	KÖY
	% 20
	% 40
	% 20
	% 10; 1 yıl ödemesiz 4 yıl
	 % 15; 2 yıl

	1) Ar-Ge yatırımları, çevre korumaya yönelik yatırımlar, teknoparklarda yapılacak yatırımlar ve organize sanayi bölgelerinde (özel organize sanayi bölgeleri ile küçük sanayi sitelerinden meydana gelen organize küçük sanayi bölgeleri dahil) gerçekleştirilecek yatırımlar için ilgili oranlara 10 puan ilâve edilir. 

2) Turizm yatırımları ve yazılım geliştirme yatırımları için orta ölçekli işletmeler sütununda yer alan oranlar, eğitim yatırımları için küçük ölçekli işletmeler sütununda yer alan oranlar, sağlık yatırımları ve madencilik yatırımları için ise kalkınmada öncelikli yörelerdeki mikro ölçekli işletmeler için geçerli olan oranlar dikkate alınır.

3) Kredi miktarı; yatırım kredilerinde 200 milyar TL’yi, işletme kredilerinde ise 35 milyar TL’yi aşamaz.

    Yatırım kredisi ile birlikte işletme kredisi talep edilmesi durumunda, sabit yatırım tutarının % 20’si oranında işletme kredisi tahsis edilir. Bu durumda tahsis edilecek işletme kredisi miktarı ise 80 milyar TL’yi aşamaz. Bu durumda, yatırım ve işletme kredilerinin birlikte kullanılması halinde öngörülecek toplam kredi tutarı azamî 280 milyar TL’dir. 


C.1.3. Yatırım Destekleri Açısından İller

Devlet destekleri açısında iller, sosyo-ekonomik gelişmişlik seviyeleri göz önüne alınarak gelişmiş yöreler, normal yöreler ve kalkınmada öncelikli yöreler olmak üzere üç gruba ayrılmış bulunmaktadır. İllerin bu şekilde farklı yörelere ayrılması ve kalkınmada öncelikli yörelere daha fazla destek sağlanmasında amaç, illerin kalkınmasına katkıda bulunmak ve yöreler arasındaki gelişmişlik farklarını en düşük seviyelere indirmektir. Gelişmiş, normal ve kalkınmada öncelikli yörelere dahil iller aşağıda belirtilmiştir. 

a) Gelişmiş Yöreler

Adana, Ankara, Antalya, Bursa, İstanbul, İzmir ve Kocaeli.

Not - Adana, Ankara, Antalya, Bursa ve İzmir illerinin sadece büyükşehir belediye sınırları içerisi gelişmiş yöre hükmündedir. Büyükşehir sınırlar dışında kalan diğer yerleşim yerleri ise normal yöre kapsamındadır.

b) Normal Yöreler

Afyon, Aydın, Balıkesir, Bilecik, Bolu, Burdur, Çanakkale (Bozcaada ve Gökçeada ilçeleri hariç), Denizli, Düzce, Edirne, Eskişehir, Gaziantep, Hatay, Isparta, İçel, Kayseri, Kırklareli, Konya, Kütahya, Manisa, Muğla Sakarya, Tekirdağ, Uşak ve Yalova
Not - Adana, Ankara, Antalya, Bursa ve İzmir illerinin büyükşehir belediye sınırları dışında kalan yerleşim yerleri de normal yöreler kapsamındadır.

c) Kalkınmada Öncelikli Yöreler

Adıyaman, Ağrı, Aksaray, Amasya, Ardahan, Artvin, Bartın, Batman, Bayburt, Bingöl, Bitlis, Çanakkale (sadece Bozcaada ve Gökçeada ilçeleri), Çankırı, Çorum, Diyarbakır, Elazığ, Erzincan, Erzurum, Giresun, Gümüşhane, Hakkari, Iğdır, K. Maraş, Karabük, Karaman, Kars, Kastamonu, Kırıkkale, Kırşehir, Kilis, Malatya, Mardin, Muş, Nevşehir, Niğde, Ordu, Osmaniye, Rize, Samsun, Siirt, Sinop, Sivas, Şanlıurfa, Şırnak, Tokat, Trabzon, Tunceli, Van, Yozgat ve Zonguldak

d) Bölgesel Gelişmede Öncelikli Yöreler 

Batman, Bingöl, Bitlis, Diyarbakır, Hakkâri, Hatay, Mardin, Muş, Kars, Siirt, Şırnak, Tunceli ve Van.

e) Yatırım Döneminde İndirimli Enerji Desteği Kapsamındaki İller 

Diyarbakır, Hakkari, Siirt, Şırnak, Tunceli ve Van.

f) İşletme Döneminde İndirimli Enerji Desteği Kapsamındaki İller 

Adıyaman, Ağrı, Ardahan, Bayburt, Batman, Bingöl, Bitlis, Diyarbakır, Elazığ, Erzincan, Erzurum, Gümüşhane, Hakkari, Hatay, Iğdır, Kars, Mardin, Muş, Ordu, Siirt, Sivas, Şanlıurfa, Şırnak, Tunceli, Van ve Yozgat.

C.1.5. KSS ve OSB'lere Uygulanan Teşvikler

KSS ve OSB’lere uygulanan teşvikler aşağıda belirtilmiştir.

Çizelge C.7: KSS ve OSB’lerde Yer Alan İşletmelere Yönelik Devlet Destekleri 

	
Destek Unsurları
	Yöre
	Açıklamalar

	
	K. Ö.Y
	Diğer 
	

	Her Türlü Vergi, Resim ve Harç
	-
	-
	Süresi 1997 yılı sonunda biten 2982 sayılı kanun yerine herhangi bir kanun çıkarılmamıştır.

	Yapı İnşaat Harcı ve 

Yapı Kullanma İzin Harcı
	Muaf
	Muaf
	2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanunu’nun 3365 sayılı kanunla değişik 80. Maddenin son fıkrası ile 492 sayılı harçlar Kanunu'na ekli 4 sayılı tarifenin 13 nolu fıkrasının (a) bendi gereğince, emlak vergisi değeri üzerinden ‰ 36 oranında harca tabidir.

	Emlak Vergisi
	İnşaatın bitiminden itibaren

 5 yıl muaf
	1319 sayılı kanunun 5. maddesine eklenen 3365 sayılı Kanunla eklenen (f) fıkrası.

	Çevre Temizlik Vergisi (ÇTV)


	Küçük Sanayi Sitelerinde

	
	% 50 indirim

(Büyükşehir Belediye sınırları içindekiler hariç)
	% 50 indirim

Nüfusu 5000’den az olan belediyelerde
	2464 sayılı Belediye Gelirleri Kanununda değişiklik yapan 3914 sayılı kanunun mükerrer 44. maddesinin 1. fıkrası.

31.12.1993 tarih 21805 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 93/5105 sayılı Bakanlar Kurulu Kararının 7. Maddesi


Çizelge C.8. KSS ve OSB’lerde Yer Alan İşletmelere Yönelik Devlet Destekleri (Devam)

	
Destek Unsurları
	Yöre
	Açıklamalar

	
	K. Ö.Y
	Diğer 
	

	Çevre Temizlik Vergisi (ÇTV)


	Organize Sanayi Bölgelerinde

	
	OSB Belediye hudutları içerisinde ise katı atık toplama hizmeti Müteşebbis Teşekkülünce yapılsa dahi Ç.T.V alınır.
	Organize Sanayi Bölgesi; belediye mücavir alanı içerisinde ise, belediyece temizlik hizmeti veriliyorsa ÇTV ödenecek, temizlik hizmeti verilmiyorsa ÇTV ödenmeyecektir.

(Maliye Bakanlığı Gelirler Genel Müdürlüğü' nün 9 Temmuz 1994 tarihli yazısı)

	K.S.S Yapı Kooperatiflerince ve OSB Müteşebbis Teşekkülünce 

Yapılan Arsa ve İşyeri Teslimi İle İlgili Olarak

	Kurumlar Vergisi
	Muaf
	Kurumlar Vergisi Kanununun 7. Maddesine eklenen 5.06.1997 tarih ve 4264 sayılı Kanunun 25. bendine göre

	Katma Değer Vergisi (KDV)
	Muaf
	4369 sayılı Kanunun 60. maddesi ile, 3065 sayılı kanunun 17/4’üncü maddesine eklenen (k) bendi ile.

	Kaynak : Hazine Müsteşarlığı, 1999


Eklerde verilen bilgilerle ilgili ayrıntılar ve diğer bilgiler “Yatırımcı Rehberi”nde yer almaktadır.

Yatırımcı Rehberi’ne “sanayi.gov.tr” ve “kobinet.gov.tr” internet adreslerinden ulaşılabilir.

EK D: SANAYİ PROFİLLERİ LİSTESİ
1) Isıcam Üretim Tesisi Sanayi Profili 
1993

2) Sınai Kalıp Tesisi Sanayi Profili                                                                                               1993

3) Briket Kömür Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                           
1994

4) Pamuk İpliği Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                                 
1994

5) Kıl İpliği ve Tela Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                         
1994

6) Plastik Enjektör Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                       
1994

7) Otomatik Tartı Cihazları Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                
1995

8) Tomruk Biçme Atölyesi Sanayi Profili                                                                   
1995

9) Ahşap Kaplama Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                    
1995

10) Yem Üretim Tesisi Sanayi Profili  (R) 
1995

11) Straygarn Yün İpliği Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                 
1995

12) El Halıcılığı İmalât Sanayi Profili (R)                                                                                
1995

13) Soya Ürünleri Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                              
1995

14) Doğrama ve Mobilya İmalât Tesisi Sanayi Profili (R)                                                  
1995

15) Teneke Kutu İmalât Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                  
1995

16) Meşrubat ve Meyve Suyu Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                           
1995

17) Dikişli Çelik Boru Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                        
1995

18) Ambalajlama ve Sarımevi Tesisi Sanayi Profili (R)                                                       
1995

19) Torbalanmış Söndürülmüş Toz Kireç Üretimi Tesisi Sanayi Profili (R)               
1995

20) LPG Dolum Tesisi Sanayi Profili  (R)                                                                                    
1995

21) Bisküvi Üretim Tesisi Sanayi Profili  (R)                                                                             
1995

22) Karton Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                             
1995

23) Zeytinyağı Üretim  Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                     
1995

24) Akümülatör Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                   
1995

25) Yonga Levha Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                  
1995

26) Odun Briketi Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                  
1995

27) Modern Soğuk Lastik Kaplama Tesisi Sanayi Profili (Yenilendi)
1996

28) Kontrplak Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                      
1996

29) Pastörize Süt ve Mamulleri Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                   
1996

30) Ham İpek İpliği Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                               
1996

31) Çimentolu Sunta Ve Prefabrik Yapı Eleman. Tesisi  Sanayi  Profili (R)               
1996

32) PVC Tabanlı Ayakkabı Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                 
1996

33) Mermer Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                           
1996

34) Tuğla Kiremit Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                
1996

35) Soğuk Hava Deposu Sanayi Profili  (R)                                                                              
1996

36) Sebze Kurutma Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                              
1996

37) Un Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                                       
1996

38) Ziraî Aletler Üretimi Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                 
1996

39) Ayakkabı Bot İmalât Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                   
1996
40) Çimentoya Dayalı Ürünler Tesisi Sanayi Profili (R)                                                       
1996

41) Vidala Deri İşleme Tesis Sanayi Profili İ (R)                                                                       
1996

42) Mezbaha ve Soğuk Hava Deposu Sanayi Profili (R)                                                        
1996

43) Styropordan Ambalâj ve Yalıtım Malzemeler Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                
1996

44) Kösele Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                               
1996

45) Çeşitli Refrakter Harçlar Şamot ve Ateş Tuğlası Tesisi Sanayi  Profili (R)                
1996

46) Un ve Ekmek Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                    
1996

47) Bakliyat Eleme ve Paketleme Tesisi Sanayi Profili (R)                                                 
1996

48) Su Ürünleri ve Konserve Sebze Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                             
1996

49) Dondurulmuş Su Ürünleri Tesisi Sanayi Profili (R)                                                      
1996

50) Galvanizli Oluklu ve Düz Sac Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                  
1996

51) Ayçiçek Yağı Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                   
1996

52) Su Şişeleme Tesisi Sanayi Profili (R)                                                                                   
1996

53) Et Kombinası Sanayi Profili (R)                                                                                              
1996

54) Makarna Üretim Tesisi Sanayi Profili (Yenilendi)
1996

55) Büyük Ticaret Mağazası  Sanayi Profili (R)                                                 
1996

56) Soda Üretim Tesisi  Sanayi Profili (R)                                                                              
1996

57) Hidrojen Peroksit Tesisi Sanayi Profili (R)                   
1996

58) Tuz Üretimi Tesisi Sanayi Profili (R)                                 
1996

59) Kompost Gübre Üretim Tesisi Sanayi Profili   (R)        
1996

60) Renkli Metal Üretimi Tesisi Sanayi Profili (R)              
1996

61) Şarap Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                              
1996

62) Sabun Altı Sularından Gliserin Üret.Tesisi  Sanayi Profili (R)    
1996

63) Konsantre ve Metal Antimuan Üretim Tesisi  Sanayi  Profili (R) 
1996

64) Fındık İşleme Tesisi Sanayi Profili (R)                                
1996

65) Margarin Tesisi Sanayi Profili İ(R)                                      
1996

66) Sülfürik Asit Tesisi Sanayi Profili (R)                               
1996

67) Pik Döküm Üretim Tesisi Sanayi Profili (R)                     
1996

68) Pomza Taşı İşleme Tesisi Sanayi Profili (R)                  
1996

69) Torbalanmış ve Söndürülmüş Toz Kireç Üretim Tesisi Sanayi Profili
1996

70) Elektrik Motorları Üretim Tesisi Sanayi Profili
1996

71) Deri (Küçükbaş Hayvan Derisi) Üretim Tesisi Sanayi Profili              
1997

72) Plâstik Profil Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                   
1997

73) Cerrahi Eldiven Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                  
1997

74) Karton ve Mukavva Üretim Tesisi Sanayi Profili                                       
1997

75) Pantolon Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                             
1997

76) Çikolata Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                              
1997

77) Gömlek Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                   
1997

78) Sabun Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                 
1997

79) Penye Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                         
1997

80) Alçı Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                         
1997

81) Patates Nişastası Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                  
1997

82) Polipropilen Çuval Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                
1997

83) Bisküvi ve Gofret Üretim Tesisi Sanayi Profili                                    
1997

84) Mermer Sahası Ve Mermer İşleme Tesisi Sanayi Profili                           
1997

85) Battaniye Üretim Tesisi Sanayi Profili                                              
1997

86) Yem Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                          
1997

87) El Halıcılığı Sanayi Profili                                                                    
1997

88) Pastörize Süt ve Mamulleri Üretim Tesisi Sanayi Profili                             
1997

89) Su Şişeleme Tesisi Sanayi Profili                                                           
1997

90) Styropor Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                  
1997

91) Mobilya (Ahşap Mutfak Dolapları) İmalâtı Sanayi Profili          
1998

92) PVC Boru Bağlantı Elemanları İmalât Tesisi Sanayi Profili                      
1998

93) Sarımsak ve Türevleri Üretim Tesisi Sanayi Profili                                        
1998

94) Havlu, Bornoz, Gecelik, Pijama vb. İmalâtı Sanayi Profili                          
1998

95) Deri Konfeksiyon İmalât Tesisi Sanayi Profili                                                     
1998

96) Domates Salçası Üretim Tesisi Sanayi Profili                                            
1998

97) Makina Halısı İmalât Tesisi Sanayi Profili                                                     
1998

98) Ytong (Gaz Beton) İmalât Tesisi Sanayi Profili                                                 
1998

99) Tekstil (Keçe) İmalât Tesisi Sanayi Profili                                                    
1998

100) Patetes Cipsi ve Mısır Çerezi İmalât Tesisi Sanayi Profili                                         
   1998

101) Isıcam İmalât Tesisi Sanayi Profili                                                                         

   1998

102) Sera Örtüsü ve Şiring Naylonu İmalat Tesisi Sanayi Profili                        

     
   1998

103) Branda ve Tente Kaplama İmalât Tesisi Sanayi Profili                                              
   1998

104) Tekstil (Bayan Giysisi) İmalât Tesisi Sanayi Profili                                         

   1998

105) Kot ve Kadife Pantolon İmalât Tesisi Sanayi Profili                                               

   1998

106) Cam Serada Bitkisel Üretim Tesisi Sanayi Profili                                         

   1998

107) Yay Çıtalı Plastik Serada Bitkisel Üretim Tesisi Sanayi Profili                     

   1998

108) Yatak ve Yatak Tekstili İmalât Tesisi Sanayi Profili                                     

       
   1998

109) Kozmetik Ürünleri İmalât Tesisi Sanayi Profili                                                             
   1998

110) Kütlü Pamuk Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                         

   1998

111) Makina Aksamı İmalât Tesisi Sanayi Profili                                                         

   1999  
112) Kurutulmuş Meyve Ve Sebze Üretim Tesisi Sanayi Profili             


  
   1999

113) Mıcır Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                          

   1999

114) Deri Artıklarından Boncuk Tutkal Üretim Tesisi Sanayi Profili   



   1999

115) Deri İşleme Ortak Kullanım Atölyesi                                                 


   1999

116) 10 Çekici (Tır Filosu ) Sanayi Profili                                                                    

   1999

117) Viol Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                     

   1999

118) Çorap İmalât tesisi Sanayi Profili                                                     


   1999

119) Reçel Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                        

   1999

120) Ticari Tip Buzdolabı İmalât tesisi Sanayi Profili                             



   1999

121) Termal Otel İşletmesi Sanayi Profili                                                  


   1999

122) Deve Kuşu Kesimhane ve Şarküteri Ürünleri Üretimi Tesisi Sanayi Profili


   1999

123) Bayan Ayakkabı ve Sandalet (Zenne) İmalât tesisi Sanayi Profili                  

   1999

124) Ambalaj Torbaları İmalât Tesisi Sanayi Profili                                     


   1999

125) Cam Mozaik İmalât Tesisi Sanayi Profili                                                 


   1999

126) Beton Kiremit İmalatı Tesisi Sanayi Profili                                           


   1999

127) Elektrik Panosu ve Orta Gerilim (Trafo) Hücresi İmalât Tesisi Sanayi Profili      

   2000

128) Akümülatör İmalâtı Tesisi Sanayi Profili                                                 


   2000

129) Kabuklu  Yer Fıstığı İşleme Tesisi Sanayi  Profili                                   


   2000

130) Fermuar Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                    


   2000

131) Büro Malzemesi İmalatı Sanayi Profili                                                    


   2000

132) Hurda Plastikten Sulama ve Elektrik Boruları İmal. Sanayi Profili          


   2000

133) Kilitli Beton Parke İmalâtı Sanayi Profili                                               


   2000

134) Peçete ve Tuvalet Kağıdı Makinası  İmalatı Sanayi Profili                 


   2000

135) Motor Supabı İmalâtı Sanayi Profili                                                            


   2000

136) Karton Masura İmalâtı Sanayi Profili                                                       


   2000

137) Deri Çanta Ve Kemer Üretimi Sanayi Profili                                       


   2000

138) Mutfak Eşyası İmalâtı Sanayi Profili                                                          


   2000

139) Tekstil (İç Çamaşır, Tişört) İmalât Tesisi Sanayi Profili                     


   2000

140) Ayarlı Ayakkabı Kalıbı Üretim Tesisi Sanayi Profili                                  


   2000

141) Shring Ambalaj ve Kaynak Makinaları Üretim Tesisi            



   2000

142)  Rafine Yağ Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                


   2000

143) Spiral Kaynaklı Çelik Boru İmalatı Tesisi Sanayi Profili                      


   2000

144) Deri ve Suni Deriden Terlik İmalât Tesisi Sanayi Profili                  



   2000

145) Ağaç Vidası, Sunta Vidası ve Tel İmalât Tesisi Sanayi Profili             


   2000
146) Çelik Kasa İmalât Tesisi Sanayi Profili                                               


   2000

147) Termo PVC  Ayakkabı Tabanı İmalâtı Tesisi Sanayi Profili                


   2000

148) Çimentolu Yonga Levha İmalât Tesisi Sanayi Profili                         


   2001

149) Toz, Sıvı ve Jel İmalât Tesisi Sanayi Profili                                             


   2001

150) Transmisyon Milleri, Kaliteli Çelik İmalât Tesisi Sanayi Profili     



   2001

151) Hidrolik Lift, Hidrolik Pompa ve Şanzıman İmalât Tesisi Sanayi  Profili     

 
   2001

152) Paslanmaz Çelikten Süt Tankları İmalât Tesisi Sanayi Prof.    



   2001

153) Siirt Fıstığı İşleme Tesisi Sanayi Profili                                                


   2001

154) Kesme Şeker (Küp Şeker) İmalât Tesisi Sanayi Profili                       


   2001

155) Köntinü Zeytinyağı İmalât Tesisi Sanayi Profili                              



   2001

156) Çay Üretim Tesisi Sanayi Profili                                                                 


   2001

157) Et ve Et Mamulleri İmalât Tesisi Sanayi Profili                                             

   2001

158) Süet, Nubuk ve Her Türlü Ayakkabı Boyası ve Cilası İmalâtı Sanayi Profili                            2001

159) Alüminyum Profil İmalâtı ve Plastik İşleme Tesisi Sanayi  Profili



   2001

160) Duşakabin ve Küvet Kabini İmalât Tesisi Sanayi Profili                              


   2001

161) Kauçuktan Sızdırmazlık Elemanları İmalâtı Tesisi Sanayi Profili                        

   2001

162) Ahşap Parke İmalât Tesisi Sanayi Profili                                                             

   2001

163) Kolonya İmalâtı Sanayi Profili                                                                 


   2001

164) Teneke Kutu ve Plastik Şişe İmalâtı Sanayi Profili





   2001

165) Elektrostatik Boya İle Metal Kaplama Tesisi Sanayi Profili 



   2001

166) Beton Döşeme Plakaları İmalâtı Sanayi Profili





   2001

167) Sünger Yatak İmalatı Sanayi Profili






   2001

168) Panel Radyatör İmalâtı Sanayi İmalâtı Sanayi Profil 




   2001

169) Naylon ve Misina Balık Ağı İmalatı Sanayi Profili





   2002

170) Valeks İmalât Tesisi Sanayi Profili






   2002

171) Vaketa (Sabunlu Kösele) İmalâtı Sanayi Profili                       



   2002

172) Fan İmalâtı Sanayi Profili                                                                            

 
   2002

173) Organik Atıklardan (Tavuk Gübresi)  Elektrik Üretimi Sanayi Profili    


   2002

174) İzole Edilmiş Silikon Kablo Ve Profil Conta İmalatı Tesisi  Sanayi Profili


   2002

175) Mutfak Aspiratörü İmalâtı Sanayi Profili






   2002

176) Asansör Kabini ve Asansör Kapısı İmalâtı Sanayi Profili




   2002

177) Esnek PVC Esaslı Plastik Zemin Kaplamaları İmalâtı Sanayi Profili


   2002

178) Polipropilen Elyaf İmalatı Tesisi  Sanayi Profili





   2002

179) Baskı Boya İmalatı Tesisi  Sanayi Profili 






   2002

180) Naylon Torba ve Plastik  Poşet İmalâtı Sanayi Profili




   2002

181) Suni Mermer (Mermerit) İmalatı Tesisi  Sanayi Profili




   2002

182) Kumaş Boyama Tesisi Sanayi Profili






   2002

183) Optik Cam İmalâtı Sanayi Profili







   2002

184) Ameliyat İpliği (Kat-Küt) İmalatı Sanayi Profili





   2002

185) Urgan-Halat İmalâtı Sanayi Profili







   2002

186) Mısır Kurutma ve Paketleme İmalâtı Sanayi Profili




   2002

187)   Suni Deri Üretimi Sanayi Profili







   2003
188)   Polietilen Kaplı Spiral Kaynaklı Çelik Boru Üretimi Sanayi Profili



   2003

189)   Kauçuk Esaslı Yalıtım Malzemeleri Üretimi Sanayi Profili




   2003
190)   Ambalaj Malzemeleri Üretimi Sanayi Profili





   2003

191)   Makine Yedek Parçaları Üretimi Sanayi Profili





   2003

192)   Beton boru ve Yapı Elemanları Üretimi Sanayi Profili




   2003

(R):  Daha önceki yıllarda hazırlanmış olup da, sadece rakamları revize edilmiş sanayi profillerini göstermektedir.
EK E: SABİT YATIRIM TUTARI ÇİZELESİ İLE GELİR VE GİDER ÇİZELGESİNDE GÖZ

           ÖNÜNE ALINAN ORANLAR

1) Sabit Yatırım Tutarı Çizelgesi

	Harcama Kalemi
	Açıklamalar
	Değer veya Oran

	1) Arsa Bedeli
	Yatırım için gerekli arsaya yapılacak ödemeyi gösterir. Arsa bedeli olarak 4 ilâ 8 dolar arası değerler alınmaktadır.
	5 Dolar

	2) Etüt ve Proje Giderleri
	Fizibilite etütleri ile yatırım ve işletmeye alma sırasında gerekli denetim, danışmanlık ve personelin eğitimi vb. gibi hizmetler için yapılacak harcamaları kapsamaktadır. Genellikle bina ve inşaat giderleri, ana ve yardımcı makina ve teçhizat giderlerinin (5+6+7) % 1’i ilâ % 10’u arasında bir değer alınmaktadır.
	% 5

	3) Teknik Yardım ve Lisans Giderleri
	Teknik danışmanlık, proje kontrolü, makina ve teçhizatın kontrolü vb. ile üretim metodu ile ilgili olarak alınan lisans vb. giderlerini kapsamaktadır. Üretim metoduna göre söz konusu olmaktadır.
	Üretim metoduna göre

	4) Arazi Düzenleme ve Hazırlık Yapıları
	Arazinin inşaat için hazırlanması ile şantiye binaları vb. için yapılan giderleri kapsar. Arsa bedelinin % 1’i ilâ % 10 arasında bir değer alınmaktadır.
	% 8

	5) Bina ve İnşaat Giderleri

    a) Ana Fabrika Binası

    b) Yardımcı İşletmeler

    c) Depolar

    d) İd. Bina ve Sos. Tesisl.
	Ana fabrika binası, yardımcı işletmeler binası, depolar ile idari bina ve sosyal tesisler için yapım özelliklerine göre Bayındırlık ve İskân Bakanlığı tarafından tespit edilen “Yapı Yaklaşık Birim Maliyetleri” tebliğindeki değerler dikkate alınmaktadır. 
	4. Sınıf, A Grubu 

3. Sınıf, A Grubu 

2. Sınıf, A Grubu 

4. Sınıf, A Grubu

	6) Ana Makina ve Teçhizat Giderleri

    a) Yerli

    b) İthal
	İşletmede, doğrudan üretim hatlarında kullanılacak makina ve teçhizatı gösterir. Gümrükleme, taşıma ve sigorta giderlerinin hesaplanmasında göz önüne alınmak üzere ithal ve yerli olduğu da belirtilerek, proforma fatura değerleri alınmaktadır.
	Gerçek değerler

	7) Yardımcı Makina ve Teçhizat Giderleri

    a) Yerli

    b) İthal
	İşletmede, doğrudan üretim için kullanılmayan, ancak üretilen ürünün kontrolünde, naklinde, lâboratuvarlarda, bakım ve onarım birimlerinde kullanılan makina ve teçhizat ile ilgili giderleri gösterir. Gerçek değerler alınır. 
	Gerçek değerler

	8) İthalat ve Gümrükleme Giderleri
	İthal makina ve teçhizat için ödenmesi gerekecek gümrük vergisi ile diğer giderleri göstermektedir. Türk gümrüklerine kadar getirilmiş (CIF) makina ve teçhizat için toplam tutarının % 1’i ilâ % 7’si arasında bir değer alınmaktadır.
	% 2

	9) Taşıma ve Sigorta Giderl.
    a) Yurtiçi

    b) Avrupa

    c) ABD ve Uzak Doğu
	Yerli makina ve teçhizatın fabrikadan, ithal makina ve teçhizatın ise alındığı ülkelerden yatırım yerine kadar taşınması için ödenecek taşıma giderleri ile sigorta giderlerini kapsamaktadır. Bu sebeple mesafeye ve ülkelere göre farklı oranlar uygulanmaktadır.
	% 3

% 7

% 12

	10) Montaj Giderleri
	Makina ve teçhizatın montajı için yapılacak masrafları gösterir. Makina ve teçhizat tutarının % 1’i ile  6’sı aasında değişik oranlar uygulanmaktadır.
	% 3

	11) Taşıt Araçları Giderleri
	İşletmede kullanılacak binek ve diğer araçlar için yapılacak masrafları kapsar. Yatırım türüne göre değişir. 1 hizmet aracı ile sevis aracı olarak her 25 personel için bir midibüs öngörülmüştür.
	1 hizmet aracı+servis aracı/25 kişi

	12) İşletmeye Alma Giderleri
	Deneme üretimi, makinaların alıştırılması vb. gibi amaçlarla yapılacak giderleri kapsar. Yıllık işletme giderleri, ay olarak işletmeye alma süresine bölünerek hesaplanmaktadır. 
	1 ay

	13) Genel Giderler
	Yatırım dönemi süresince, haberleşme ile, emlak ve taşıt alım vergileri vb. giderleri kapsamaktadır. Bu kaleme kadarki giderlerin (1+2+…+12) % 2’si ilâ % 3’ü arasında bir değer alınmaktadır.
	% 2

	14) Yatırım Dönemi Finansman Giderleri
	Yatırım döneminde alınan kredilerin faiz ödemelerini kapsar. Yatırımın azamî % 80 oranında yabancı kaynak kullanımı ile KOBİ teşvikli olarak gerçekleştirileceği ve KÖY kapsamındaki illerden birinde yapılacağı varsayımıyla geçerli faiz oranı dikkate alınır. 
	% 10

	15) Beklenmeyen Giderler

     a) Fiziki Beklenmeyen G.
     b) Fiyat Artışları
	Yeni bir makina ve teçhizat alımı, fiyat farkı sebebiyle giderlerdeki artışı gösterir. Bu kaleme kadarki gider kalemlerinin toplamının (1+2+…+14) % 1 ilâ % 10’u arasında bir değer alınır.
	% 5

(% 1,25)

(% 3,75)


2) Yıllık Gelir ve Giderler Çizelgesi

	Harcama Kalemi
	Açıklamalar
	Değer veya Oran

	A) Yıllık İşletme Gelirleri
	Tam kapasitede üretilecek ürün miktarının birim satış fiyatı ile çarpılmasıyla bulunur.
	Gerçek değer

	B) Yıllık İşletme Giderleri
	Aşağıda yer alan kalemlerin toplamıdır.
	

	1) Hammadde Giderleri
	Kullanılacak hammaddeler için yapılacak ödemeleri gösterir Tam kapasitede üretim için gereken hammadde miktarları ile birim alış fiyatlarının çarpılmasıyla bulunur.
	Gerçek değer

	2) Yard. Madde Giderleri
	Üretimde katkı maddesi vb. olarak kullanılacak maddelerle ilgili giderleri gösterir. Gerçek değerler alınır
	Gerçek değer

	3) Yakıt, Su ve Elektrik Gd.
	Üretimle ilgili yakıt, su ve elektrik giderlerini kapsar. Gerçek değerler alınır. Ayrıca, su giderlerinin hesaplanmasında, elektrik giderlerinin % 30’u esas alınabilir.
	Gerçek değer

	4) Personel ve İşçilik Gid.
	İşletmede çalışacak her tür personel için ödenecek ücretleri gösterir. Her personel için cari fiyatlar dikkate alınabilir veya ortalama bir değer alınabilir.
	500.000.000 TL/Kişi

	5)Bakım - Onarım Giderleri

   a) Makina ve Teçhizat

   b) Bina
	Makina ve teçhizat bakım ve onarım giderleri ile bina bakım ve onarım giderlerini kapsar. Makina ve teçhizat tutarının % 2 ilâ % 4’ü ile, bina ve inşaat giderlerinin % 1 ilâ % 3’ü arasındaki değerlerin toplamı olarak alınmaktadır.
	% 3 + % 1

% 3

% 1

	6) İşletme Malzemesi Gd.
	İşletmede kullanılan buhar, basınçlı hava, soğutma vb. için yapılan giderleri göstermektedir. Hammadde giderlerinin % 1’i ilâ % 10’u arasında bir değer alınmaktadır.
	% 5

	7) Sabit Giderler
	Kiralar, sigorta giderleri vb. kapsamaktadır. Buraya kadarki kalemlerin toplamının (1+2+….+6) % 1 ila % 3’ü arasında bir değer alınmaktadır.
	% 1

	8) Genel Giderler
	İdari giderler, laboratuar giderleri, kontrol giderlerini kapsar. İşletme giderlerinin % 1 ilâ % 5’i arasında alınmaktadır.
	% 1

	9) Amortismanlar

   a) Etüd ve Proje

   b) İnşaat ve Bina

   c) Makina ve Teçhizat

   d) Taş+Sig+ Güm+Mont.

   e) Taşıt Araçları

    f) Tk. Yardım ve Lisans
	Amortismana tâbi iktisadî kıymetlerin ekonomik ömürleri sonunda yenilenmesini sağlamak amacıyla ayrılacak parayı gösterir. Etüt ve proje giderlerinin % 20’si, inşaat ve bina giderlerinin % 4’ü, makina ve teçhizat giderlerinin % 10’u, taşıma, sigorta, gümrükleme ve montaj giderleri toplamının % 10’u ile taşıt araçları giderlerinin % 15’i alınmaktadır.
	% 20

% 04

% 10

% 10

% 15

% 20

	10) Finansman Giderleri
	Yatırım döneminde alınan yatırım kredisi faiz ödemelerini gösterir. Yatırımın azamî % 80 oranında yabancı kaynak kullanımı ile KOBİ teşvikli olarak ve KÖY kapsamındaki illerden birinde gerçekleştirileceği varsayımı ile, geçerli faiz oranı alınır.
	% 10

	11) Ambalajlama Giderleri
	Ürürün ambalâjlanması için yapılacak masrafları gösterir. Satış gelirlerinin % 2’si ilâ % 10’u arasında bir değer alınmaktadır.
	% 5

	12) Pazarlama ve Satış Gid.
	Pazarlama ve satış için yapılan reklam, tanıtım, eşantiyon, satış mağazaları vb. için yapılan masrafları kapsar. Satış gelirlerinin % 2 ilâ % 10’u arasında bir değer alınmaktadır.
	% 6

	C) Brüt Nakit Akımı (A-B)
	Gelir ve giderler arasındaki fark olup, proje kârı olarak da  adlandırılır.
	A - B

	D) Kesintiler (% 33 x C)
	Brüt nakit akımı üzerinden yapılan % 30 kurumlar vergisi kesintisi ile % 3 oranındaki fonları kapsar
	% 30 + % 3

	E) Vergi Sonrası Kâr (C-D)
	Projenin toplam net kârını gösterir. Brüt nakit akımından kesintiler düşülerek hesaplanır.
	C - D


EK F: MAKİNA VE TEÇHİZAT İLE İLGİ BİLGİ ALINABİLECEK KURULUŞLAR

Polikarbonat damacana üretim tesisi için gerekli makina ve teçhizatın temin edilebileceği firmalar, aşağıda adresi verilen kurum ve kuruluşlardan öğrenilebilir.

1) Sanayi Genel Müdürlüğü

Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Ana Binası Eskişehir Yolu 7. km/ANKARA
Telefon: (0 312) 286 03 65/2528

Faks:     (0 312) 285 31 44

e-posta: sgm@sanayi.gov.tr
2) Küçük ve Orta Ölçekli Yatırımları Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB)   

    Makina ve Kimya Endüstrisi Kurumu Binası 06630 Tandoğan/ANKARA 

    Telefon: (0 312) 212 81 90
    Faks:     (0 312) 212 25 08

3) Kobinet Küçük ve Orta Ölçekli Yatırımlar Bilgi Bankası
    KOSGEB’in elektronik ortamda yatırımcılara bilgi desteği sunduğu plâtformudur. Aşağıdaki adresten ulaşılabilir.
    www.kobinet.org.tr

4)Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB)

     Atatürk Bulvarı No: 149 Bakanlıklar/ANKARA
     Telefon: (0 312) 417 77 00 - 418 43 25
     Faks:     (0 312) 425 48 54
5) Makina İmalâtçıları Birliği

And Sokak No: 8/10 06680 Çankaya/ANKARA
Telefon: (0 312) 468 37 49

Faks:     (0 312) 468 42 91

e-posta: mib@mib.org.tr
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