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YÖNET C ÖZET
Dericilik sektörü, Hatay bölgesinde tarihin eski dönemlerinden bu yana varl n sürdüren bir
ekonomik faaliyet olarak dikkat çekmektedir. Hatay dericileri, 1992 ylnda Antakya Dericiler Temin
ve Tevzi Kooperatifi çats altnda 60 üye ile bir araya gelmi ve Antakya Dericiler Küçük Sanayi
Sitesi bölgesinde organize ekilde faaliyetlerini güçlendirme gayreti içerisine girmi lerdir. Üretimde
kullanlan teknolojinin eski olmas ve üretim süreçlerinde Marmara ve Ege bölgesinde bulunan
kireçlik yarma tesislerinin hizmetlerine ba mllk gibi gerekçelerle zaman içerisinde ticari rekabet
gücünü kaybeden baz i letmeler sektörü terk etmi tir. Günümüzde kooperatifin, Hatay bölgesinde
32 üyesi bulunmakta ve bunlardan sadece 12 tanesi aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Hatay dericilik sektörü sürekli kan kaybetmekte ve mevcut aktif dericilerin de genel ticari profili,
kendilerinden önce sektörü terk eden i letmelerden farkl bir durumda de ildir. Ksaca, bölgede
sektör tamamen yok olma e ilimindedir.

Sektörü mevcut olumsuz tablodan çkartabilmek için, i letmelerin üretim maliyetlerine ve üretim
hacimlerine, dolays ile de karllklarna ve rekabet güçlerine do rudan etki eden iki alanda
iyile tirmelerin yaplmasna ihtiyaç vardr. Bunlar;

1. Hatay bölgesindeki dericilerin, derinin tabaklanmas i inde, Marmara ve Ege bölgesindeki
tabakhanelere ba mllklarndan kurtarlarak co rafi yaknlk artlarn sa layan ve böylece
hem lojistik hem de termin süreleri açsndan olu an maliyetleri dü ürecek/optimize edecek
yeni bir tabakhaneye kavu turulmalar ve

2. Bu dericilerin, mevcut makine parklarnn teknolojisini yükseltmelerini sa lama istikametinde
desteklenmeleridir.

Teknoloji alt yapsnn de i tirilmesi konusu uzun dönemli bir süreçtir. Bu raporun konusunu, ksa
vadede sektöre taze kan pompalama potansiyeline yüksek seviyede sahip olan ortak kullanm tesisi
mahiyetindeki, modern bir kireçlik yarma tesisinin (tabakhanenin) kurulmas fikri olu turmaktadr.

Bu raporda; Antakya Ticaret ve Sanayi Odas ile Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi
ortakl nda bir Kireçlik Yarma Tesisi kurulmas fikrinin ana çerçevesi, çok boyutlu ve derinlemesine
incelenmi ve olu abilecek riskler ayrntlaryla analiz edilmi tir.

Ortak kullanm tesisi yatrm projesinin hayata geçirilmesi için gereken ana girdiler; yatrm yeri,
in aat i lerinin yaplmas, makine parknn tedariki, kurulumu ve teknik e itimler olarak tespit
edilmi tir. Projenin toplam yatrm maliyetinin, arazi bedeli hariç, 7.000.350 TL olaca  ve
ba langcndan itibaren 18 ay içerisinde tamamlanarak, tesisin i letmeye alnaca 
öngörülmektedir. Proje için Do u Akdeniz Kalnma Ajans 5.000.000 TL fon sa layacak, Antakya
Ticaret ve Sanayi Odas 1.250.350 TL ve Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi ise 750.000 TL
e finansman mahiyetinde kaynak aktaracaktr.

Yatrm için gerekli arazi; Antakya Dericiler Küçük Sanayi Sitesi bölgesinde mevcut olan bir arazinin
mülkiyetine sahip olan Snrl Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi tarafndan, bu
arazinin ayni katk olarak tahsis edilmesi yoluyla temin edilecektir. n aat i leri maliyetinin
2.150.000 TL, makine ve ekipman maliyetinin 4.763.556 TL (756.000 EUR) ve di er maliyetlerin
86.794 TL civarnda gerçekle ece i tahmin edilmi tir. Projenin hayata geçirilmesi ile ortaklar,
1.000.000 TL sermayeli bir anonim irket kuracak ve proje kapsamnda edinilen tüm varlklar bu
irkete devredecektir.
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Yaplan analizler projenin iç karllk orannn; ekonomik ya am boyunca ortaya çkabilecek yüksek
enflasyon ve/veya di er risklere kar  dirençli olaca na ve iyimser ihtimal ile yakla k %23, en
kötümser haliyle ise %17 seviyesinde gerçekle ece ine i aret etmektedir. Benzer ekilde, iyimser
artlar altnda geri ödeme süresinin yakla k 6 yl, en kötümser artlar altnda ise yakla k 11 yl
olaca  öngörülmektedir. "Kötümser artlar" ifadesi ile projenin ekonomik ömrü boyunca
enflasyonun sürekli yüksek seyredece i ve sat gelirlerinin sürekli ve düzenli olarak beklenenden
asgari olarak %10 daha dü ük gerçekle ece i bir ortam kast edilmektedir.

Üretimin hammadde girdileri tamamen dövize ba mldr, bununla birlikte sat larn da tamam
döviz cinsinden olacaktr. Bu nedenle, girdilerin yabanc para birimine ba mll  bir risk
olu turmamaktadr.

Sabit yatrm harcamalarndan makinelerin tamamna yakn döviz ba mldr ve bu nedenle maliyet
art  riski mevcuttur. Bu riskin yarataca  etkiler bu rapor kapsamnda incelenmi ve yatrm geri
dönü süresi ile iç karllk oran üzerinde önemli bir bask olu turmayaca  anla lm tr. Ancak döviz
kurunun yatrm dönemi içerisinde artmas riskinin gerçekle mesi halinde yatrmn finansman için
ilave tedbirlerin alnmasna ihtiyaç olacaktr.

Yatrmn hayata geçirilmesi durumunda Hatay ili ba ta olmak üzere kom u co rafyalar da
kapsayan bölgede, dericilik sektöründe ya anan gerileme/çökü sürecinin durdurulmas, sektöre
moral ve motivasyon kazandrlarak yeniden bir yükseli döneminin önünü açlmas olanakl hale
gelecektir. Bu durumda sa lanacak ekonomik faydalarn oldukça dikkate de er oldu u bu raporun
ilgili bölümlerinde açkça ortaya konmu tur.

Bu raporun hazrlanmas srasnda elde edilen tüm bilgi ve bulgular   nda; Kireçlik Yarma Tesisi
Ortak Kullanm Tesisi yatrm projesinin F Z B L oldu u de erlendirilmi tir.
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