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Bu rapor T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi’'nin destekledigi "Kireglik Yarma Ortak Kullanim Tesisi
Kurulmasi icin Fizibilite Raporunun Hazirlanmasi” faaliyeti kapsaminda hazirlanmistir. Icerik ile ilgili

sorumluluk Celebi Egitim Danismanhk Mihendislik Dis Ticaret Ltd. Sti.’ne aittir ve T.C. Dogu Akdeniz
Kalkinma Ajansi’nin goriiglerini yansitmaz.
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Dericilik sektorli, Hatay bolgesinde tarihin eski donemlerinden bu yana varligini strdiren bir
ekonomik faaliyet olarak dikkat cekmektedir. Hatay dericileri, 1992 yilinda Antakya Dericiler Temin
ve Tevzi Kooperatifi ¢atisi altinda 60 (ye ile bir araya gelmis ve Antakya Dericiler Kiglk Sanayi
Sitesi bolgesinde organize sekilde faaliyetlerini giiclendirme gayreti icerisine girmislerdir. Uretimde
kullanilan teknolojinin eski olmasi ve Uretim siireclerinde Marmara ve Ege bolgesinde bulunan
kireclik yarma tesislerinin hizmetlerine bagimhlik gibi gerekcelerle zaman igerisinde ticari rekabet
glclinil kaybeden bazi isletmeler sektori terk etmistir. Ginlimizde kooperatifin, Hatay bolgesinde
32 lyesi bulunmakta ve bunlardan sadece 12 tanesi aktif olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Hatay dericilik sektori siirekli kan kaybetmekte ve mevcut aktif dericilerin de genel ticari profili,
kendilerinden 6nce sektorl terk eden isletmelerden farkli bir durumda degildir. Kisaca, bolgede
sektér tamamen yok olma egilimindedir.
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Sektori mevcut olumsuz tablodan ¢ikartabilmek igin, isletmelerin Gretim maliyetlerine ve lretim
hacimlerine, dolayisi ile de karhliklarina ve rekabet gliclerine dogrudan etki eden iki alanda
iyilestirmelerin yapilmasina ihtiyag vardir. Bunlar;

1. Hatay bolgesindeki dericilerin, derinin tabaklanmasi isinde, Marmara ve Ege bdlgesindeki
tabakhanelere bagimhliklarindan kurtarilarak cografi yakinlik sartlarini saglayan ve boylece
hem lojistik hem de termin sireleri agisindan olusan maliyetleri disirecek/optimize edecek
yeni bir tabakhaneye kavusturulmalari ve

2. Bu dericilerin, mevcut makine parklarinin teknolojisini yiikseltmelerini saglama istikametinde
desteklenmeleridir.

Teknoloji alt yapisinin degistirilmesi konusu uzun dénemli bir slrectir. Bu raporun konusunu, kisa
vadede sektore taze kan pompalama potansiyeline yliksek seviyede sahip olan ortak kullanim tesisi
mabhiyetindeki, modern bir kireclik yarma tesisinin (tabakhanenin) kurulmasi fikri olusturmaktadir.

Bu raporda; Antakya Ticaret ve Sanayi Odasi ile Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi
ortakhginda bir Kireglik Yarma Tesisi kurulmasi fikrinin ana gergevesi, ¢ok boyutlu ve derinlemesine
incelenmis ve olusabilecek riskler ayrintilariyla analiz edilmistir.

Ortak kullanim tesisi yatirim projesinin hayata gegirilmesi icin gereken ana girdiler; yatirrm yeri,
insaat islerinin yapilmasi, makine parkinin tedariki, kurulumu ve teknik egitimler olarak tespit
edilmistir. Projenin toplam yatirrm maliyetinin, arazi bedeli harig, 7.000.350 TL olacag ve
baslangicindan itibaren 18 ay icerisinde tamamlanarak, tesisin isletmeye alinacag
ongorilmektedir. Proje icin Dogu Akdeniz Kalinma Ajansi 5.000.000 TL fon saglayacak, Antakya
Ticaret ve Sanayi Odasi 1.250.350 TL ve Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi ise 750.000 TL
es finansman mahiyetinde kaynak aktaracaktir.

Yatirim igin gerekli arazi; Antakya Dericiler Klguk Sanayi Sitesi bolgesinde mevcut olan bir arazinin
milkiyetine sahip olan Sinirli Sorumlu Antakya Dericiler Temin ve Tevzi Kooperatifi tarafindan, bu
arazinin ayni katki olarak tahsis edilmesi yoluyla temin edilecektir. insaat isleri maliyetinin
2.150.000 TL, makine ve ekipman maliyetinin 4.763.556 TL (756.000 EUR) ve diger maliyetlerin
86.794 TL civarinda gerceklesecegi tahmin edilmistir. Projenin hayata gecirilmesi ile ortaklar,
1.000.000 TL sermayeli bir anonim sirket kuracak ve proje kapsaminda edinilen tim varlklari bu
sirkete devredecektir.
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Yapilan analizler projenin i¢ karlihk oraninin; ekonomik yasami boyunca ortaya ¢ikabilecek yiiksek
enflasyon ve/veya diger risklere karsi direngli olacagina ve iyimser ihtimal ile yaklasik %23, en
kotimser haliyle ise %17 seviyesinde gerceklesecegine isaret etmektedir. Benzer sekilde, iyimser
sartlar altinda geri 6deme siiresinin yaklasik 6 yil, en kétiimser sartlar altinda ise yaklasik 11 yil
olacagl ongorilmektedir. "Kotlimser sartlar" ifadesi ile projenin ekonomik Omri boyunca
enflasyonun siirekli yiksek seyredecegi ve satis gelirlerinin sirekli ve diizenli olarak beklenenden
asgari olarak %10 daha disik gerceklesecegi bir ortam kast edilmektedir.

Uretimin hammadde girdileri tamamen dévize bagimlidir, bununla birlikte satiglarin da tamami
doviz cinsinden olacaktir. Bu nedenle, girdilerin yabanci para birimine bagimhhgi bir risk
olusturmamaktadir.

Sabit yatirim harcamalarindan makinelerin tamamina yakini déviz bagimhdir ve bu nedenle maliyet
artisi riski mevcuttur. Bu riskin yaratacagi etkiler bu rapor kapsaminda incelenmis ve yatirim geri
donus saresi ile i¢ karlihk orani Gzerinde 6nemli bir baski olusturmayacagi anlasiimistir. Ancak doviz
kurunun yatirrm dénemi icerisinde artmasi riskinin gerceklesmesi halinde yatirimin finansmani igin
ilave tedbirlerin alinmasina ihtiyac olacaktir.

Yatirrmin hayata gegirilmesi durumunda Hatay ili basta olmak Uzere komsu cografyalari da
kapsayan bolgede, dericilik sektoriinde yasanan gerileme/¢okiis slirecinin durdurulmasi, sektére
moral ve motivasyon kazandirilarak yeniden bir ylkselis doneminin énlinii agilmasi olanakli hale
gelecektir. Bu durumda saglanacak ekonomik faydalarin oldukga dikkate deger oldugu bu raporun
ilgili bolimlerinde agikga ortaya konmustur.

Bu raporun hazirlanmasi sirasinda elde edilen tiim bilgi ve bulgular i1siginda; Kireglik Yarma Tesisi
Ortak Kullanim Tesisi yatirim projesinin FiZiBiL oldugu degerlendirilmistir.
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